versen

_ DES EXPERTISES
% UNE ENERGIE

RESULTATS ANNUELS 2011
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PRESIDENT DU DIRECTOIRE



UN ENSEMBLE D’'INDICATEURS D’ACTIVITE
ET DE RENTABILITE AU VERT EN 2011

741 M€ 78 M€ 10,5% 9,9%
Croissance Niveau record Croissance Croissance
organique de résultat de la marge du ROCE*
des ventes opérationnel courant opérationnelle

* ROCE : Résultat opérationnel / Capitaux Employés moyens
mersen
2 Résultats 2011




DES INDICATEURS AU VERT,
AVEC DES SUCCES STRATEGIQUES MARQUANTS

@

z : Solaire : 110 M€ de CA :
Energies N°L mondial

renouvelables B MRICEMENTaEnos 9404 das ventes
capacites de production

v

W

Positionnement renforcé
Acquisitions » ELDRE" 30 V€ de CA dans I'électronique

de puissance

Asie Yantai : intégration réussie YEMIEE
’ ; . . .
9 sur le solaire chinois
Pari sur la pénétration
. . ] des procédés continus
Innovation » Partenariat avec Corning ¥

pour la chimie fine et
la pharmacie

MERSE'\'
3 Résultats 2011



'DES RESULTATS

qui valident
nos choix stratégiques

L UC THEMELIN
PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Ll



RENFORCER L'ASSISE DE NOS POLES D 'EXPERTISE
EN CONCENTRANT NOS ACTIVITES ET EN VISANT L ’EXCELLENCE

Systéemes en graphite et matériaux Sdreté et fiabilité pour I'énergie
de haute technologie pour électrigue et solutions pour
environnements industriels tres I'alimentation sécurisée
exigeants des moteurs et générateurs

Distribution et protection

Equipements en graphite des installations électriques
pour applications hautes
températures

Composants pour
électronigue de puissance

Equipements
anticorrosion en graphite
et métaux nobles

Alimentation et contrdle
des moteurs

5 Résultats 2011




RENFORCER NOTRE ASSISE,
EN DEPLOYANT UNE APPROCHE UNIQUE

MERSEN
6 Résultats 2011



AVEC UNE DYNAMIQUE FORTE
SUR 2 MARCHES EN CROISSANCE

Croissance en 2011 + 1 5 % + 2 2 %

INDUSTRIES
DE PROCEDES

CA 2011 en M€
et autres =eg5 M€ 230

Résultats 2011



UNE CROISSANCE EXPONENTIELLE DE MERSEN
SUR LE MARCHE DU SOLAIRE

Chiffre d’affaires Mersen

110 M€
7w *
- 4 Protection électrique
e des installations photovoltaiques
m 82 M€ Equipements hautes
_ ' températures pour
GW installés/an m = le polysilicium
— 0
———— 52 M€ OEM pour les fours de tirage
J
32 M€ . :
Fours de tirage de lingots
de silicium (wafers) et procédés
12 M€ couches minces
e B
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Sources : EPIA 2011

MERSEN
8 Résultats 2011



GRACE A UN POSITIONNEMENT GAGNANT
A COURT ET MOYEN TERMES

a Une expertise et

des produits uniques

[ ]

Equipements grande capacité, Revétements
et matériaux ultra résistants et ultra purs

%:) Une base de clientele

haut de gamme

MEMC @

OOOOOOOOOOOOOOOOOOO ﬁl’St Solar.
MITSUBISHI .
ELECTRIC YINGUISOLAR Trinasolor

Une présence

géographique inégalée Part de marché mondiale 25%

Des perspectives de croissance intactes

=»est. 150GW/an avant 2020

MERSEN
9 Résultats 2011



UN 2EME AXE DE CROISSANCE : L’ ELECTRONIQUE,
AU CEUR DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

[ ]

N\ Substrat pour la fabrication
N8 des semi-conducteurs

¥ (LED et diodes de puissance
SiC)

Composants pour les
convertisseurs de puissance
(fusibles, refroidisseurs et
barres laminées)

Evolution du marché de I'ensemble des

Evolution du marché des substrats SiC en MUSD composants en M€

+ %
354 2 996

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Source: Yole 2009 Source: Mersen et Yole 2011

MERSEN
10 Résultats 2011



MERSEN DANS LE MONDE

DES ZONES D'EXCELLENCE ET DE CROISSANCE

OL7:

0 0
Allemagne

00 Europe de I'Ouest 0%

Amérigue du Nord

Répartition du Chiffre
d’affaires 2011

Production locale et globale

Proximité clientele

Succes dans des pays
en croissance et/ou high-tech

MERSEN
11 Résultats 2011

0 4 %
( )0/

Asie-Pacifique

04

Reste du monde

Résistance
Avantage compeétitif
Avantage stratégique

Croissance

[ ]



UNE PRESENCE RENFORCEE EN ASIE-PACIFIQUE

[ ]

Chiffre d’affaires publié Asie-Pacifique

En % du chiffre d’affaires total
~ ¥
ii ~y
N
~y

Japon

Inde
Corée
Chine

2007 2008 2009

2010 2011
13 sites industriels

27% des effectifs Positionnement fort en Chine et en Corée:

» Investissements industriels (Chongging, Xianda, Cor
» Acquisitions (Yantai, MEP)
= » Des marchés en forte croissance : solaire, électron
industries de procédés (plasturgie, automobile,...)

ée)

ique,

MERSEN
12 Resultats 2011



UNE STRATEGIE ADAPTEE PAR POLE
PRIVILEGIANT LA CROISSANCE INTERNE POUR SMA ET EXTERNE POUR S(_;E

SMA

Efficacité opérationnelle

Consolidation du marché

Investissements Répondre au volume
industriels Accroitre la valeur ajoutée

Accélération géographique

Expertise complémentaire

Acquisitions Accélération géographique
Expertise complémentaire

5 ¢ Capacités de production de graphite en Chine »g Développement base industrielle en Europe
ot W Intégration de Yantai de FEst (Hongrie, Russie)
W Acquisition Eldre

¥ Revétements de surface mp Nouvelles cibles dans I'expertise

Court/Moyen »# Usinage de précision en électronique de puissance ~

Terme T
»¢ Purification

Principaux marchés servis : SOLAIRE ET ELECTRONIQUE

MeaseN
13 Résultats 2011



ESULTATS

'FINANCIERS

THOMAS BAUMGARTNER
DIRECTEUR ADMINISTRATIF ET FINANCIER

S merseN



UN PROFIL DE CROISSANCE

15

Croissance
organique

+11%
741 M€ /

SMA

2010

Résultats 2011

830 M€

2011



DES CROISSANCES SIGNIFICATIVES SUR TOUS NOS
PRINCIPAUX MARCHES

[ ]

+0%

INDUSTRIES . :
DE PROCEDES CHIMIE ELECTRONIQUE ENERGIE

830M<E

Autres = 55M€

Tassement Progression Reprise des Développement Dynamisme

de la demande significative dans  investissements de I'électronique du solaire : cycle

en sidérurgie I'aéronautique, dans la chimie de puissance et OEM favorable et
bonne tenue minérale forte croissance fort développement
du ferroviaire dans les substrats en Chine

Croissance historique 2011 vs 2010

merseN

16 Résultats 2011




AU GLOBAL , UNE ACTIVITE SOUTENUE
SUR TOUTES LES ZONES GEOGRAPHIQUES

[ ]

+ (D0
+ 00/ Europe de I'Ouest
Amérique du Nord

282 M€

+ 04

Asie-Pacifique

Croissance accélérée
par les ventes OEM

237 M€

Forte croissance malgré
la non récurrence
d’un contrat en Australie

Reste du monde @

44 M€

Croissance organique 2011 vs 2010

17 Résultats 2011



UNE CROISSANCE DE LA RENTABILITE DANS LES 2

[ ]

POLES

SMA

Progression des marges SMA Maintien des marges SCE
» Effet volume et prix favorables > Effet volume
» Pleine utilisation des capacités > Hausse du prix des matiéres premiéres au
de production S2

» Contribution Yantai

EBITDA
EBITDA

Résultat

opérationnel

Résultat courant
opérationnel

courant

2010 2011

18 Résultats 2011



UNE FORTE PROGRESSION
DU RESULTAT OPERATIONNEL

En M€ 2010 2011
Chiffre d’Affaires +12%

+14%

Marge brute
% du CA
Frais commerciaux et autres

Frais administratifs et Dépenses de R&D

Résultat Opérationnel Courant +33%
% du CA
Charges et produits non courants

Amortissements des actifs incorporels

Résultat opérationnel

EBITDA*
En % du CA

*EBITDA : résultat opérationnel courant + dotation aux amortissements

MERSEN
19 Résultats 2011



UNE FORTE CROISSANCE DU RESULTAT NET

Croissance
En Me
Résultat opérationnel
Résultat financier

Impots courants et différés
Résultat net des activités poursuivies +37%

Résultat net des activités cédées

Résultat net consolidé

Résultat net pdg (par action)

» Résultat financier stable : hausse des taux d’'intéréts et impact défavorable des taux
de change compenseés par un réduction de I'endettement net moyen

» Taux effectif d’'impots : 33% (vs 32% en 2010)

Measel\l
20 Résultats 2011



UN FLUX DE TRESORERIE OPERATIONNELLE
PONCTUELLEMENT AFFECTE

En M€
Flux de trésorerie opérationnelle avant BFR

Variation du BFR

Impots payés

Flux opérationnel des activités arrétees
Flux de trésorerie opérationnelle
Investissements industriels

Flux de trésorerie opérationnelle
apres investissements industriels

» Augmentation du BFR : croissance des stocks liee a la forte activité et carnet
de commande important en Chimie ; augmentation des retards de paiement (Chine) ;
inflexion du niveau de stocks en fin d’'année (impact 2012)

» Impots payés en hausse en raison de la fin des reports déficitaires en Amérique du Nord

» Hausse des investissements industriels : en particulier, augmentation des capacités
de production de graphite en Chine

Measel\l
21 Résultats 2011



UNE LEGERE CROISSANCE DE L’'ENDETTEMENT NET

Evolution de I'endettement en M€

239 M€
+5 M€
+6 M€ r]
+15 M€ ' |
-9 M€
220 M€ +2 ME
| — | — | —— | — | —
2010 Flux de Impact cash net Dividende Effet clange Solde MEP 2011
Trésorerie acquisitions/ Intéréts (non cash) et autres
Opérationnelle cessions payés (non cash)
apres invest.
industriels

Résultats 2011



UNE STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE

Endettement net / EBITDA * Endettement net / Fonds propres *
1,86 44% 44%
I 1,61 I H
2010 2011 2010 2011
Covenant bancaire : <3,35 Covenant bancaire : < 130%

» Negociation d’un placement privé de 100MUSD en novembre 2011
» 500ME lignes de credit disponibles a fin 2011
» Utilisation a 50% ; Maturité > 4 ans sur les lignes utilisées

*Ratios selon la méthode de calcul covenants du crédit syndiqué de 350M€ = I

23 Résultats 2011




UNE PROPOSITION DE DIVIDENDE EN HAUSSE

+3 3

-

+50%

/ 1€/action
0,75€/action Yleld : 4’3%
0,5€/action Pay-out *: 35%
2009 2010 2011
Activités p

24 Résultats 2011



2012 : SSADAPTER A L 'ENVIRONNEMENT

Début d’année en retrait modéré

ACTIVITE
Second semestre plus favorable
Effet mix moins favorable
RENTABILITE
Impact positif de plans d’adaptation
Contréle des colts
MODELE DE
PILOTAGE

Contréle des investissements

Measelxl



UN MODELE
' CONFIGURE

pour saisir les opportunités
et innover

L UC THEMELIN
PRESIDENT DU DIRECTOIRE

S merseN



EN S’APPUYANT SUR DES CLIENTS DE GRANDE
QUALITE

[ ]

Mersen, au cceur de la R&D des grands groupes dans| e monde

Mersen, en amont des nouvelles applications de ses produits

Mersen, en veille aupres de grands acteurs de demai n

60 clients chinois
n’existaient pas en 2009

27 Résultats 2011



DE NOUVEAUX MARCHES REPONDANT AUX BESOINS
D'EFFICACITE ENERGETIQUE, DE DEVELOPPEMENT DURABLE
ET DES PAYS EMERGENTS

&
L4

» Véhicules €lectriques ou hybrides
» procédés de fabrication des batteries
» procédés d’extraction des [EITES rares

» Nouveaux procédés de purification des eaux

» Stockage de la chaleur pour le solaire thermigque

» Croissance de la demande des engrais et produits
chimiques (marchés émergents)

MERSEN
28 Résultats 2011



... POUR DEVELOPPER DES PRODUITS INNOVANTS

@

» Un exemple significatif : le partenariat avec Corni  ng

» Partenaire innovant qui a su apporter des ruptures
sur le marché

» Moyens techniques et commerciaux pour positionner
un nouveau concept : le réacteur a flux continu

> Enjeu a 5 ans : quelques dizaines M€

" Actuellement
Procédés batch

Y “ -

S-SR
Bientot 1

MeaseN
29 Résultats 2011



merseN

» Direction de la Communication Financiere
+33 (0)1 46 91 54 19
dri@mersen.com

» NYSE Euronext - Compartiment B
> ISIN : FR0O000039620
» Bloomberg : MRN:FP
» Reuters : CBLP.PA
=N . : :
» Chiffre d’affaires T1 2012 : 25 avril 2012
» Chiffre d’affaires T2 2012 : 25 juillet 2012
» Résultats semestriels 2012 : 30 aout 2012
merseN




ANNEXE




MERSEN DANS LE PHOTOVOLTAIQUE

FABRICATION
DU POLYSILICIUM

PROTECTION
ELECTRIQUE

ﬁaslzme Connexion Protection électrique
: électrique  des installations
trés pur <

P photovoltaiques
Unité de synthése Four

HCL et échangeur  @n graphite
de chaleur

" en panneaux

solaires
Silicium ultra-pur -
(09999999 %) [ Wg A "N gﬁ\lsagl’gfgg

Equipements
composite

Découpe

Graphite,
equipements composite
et disolation

MeaseN
Résultats 2011
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MERSEN DANS L’'ENERGIE EOLIENNE

Systémes Systames
de protection contre  de protection
les surtensions (SPD) contre la foudre

Balais pour
moteurs d'orientation

PROTECTION
ELECTRIQUE

ORIENTATION - _
DESPALESET Je—ags : : ,
DE LANACELLE /" W, "~/ " y

Systémes
de transfert pour moteurs
de signaux d'orientation

Balais/porte-balais

GENERATION
D’ELECTRICITE

1 e

" [
4 ¥
: 8

4 =y ’
] - !
o *
o,

Jeux de bagues  Porte-balais Balais de puissance
collectrices et de masse

[ ]

Fusibles
et porte-fusibles

Refroidisseurs
aairetaeau

MeaseN
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MERSEN DANS L’ELECTRONIQUE

[ ]

PROTECTION
ELECTRIQUE

lzclation en carbane
ultra-pur Refroidisseurs Fusibles pour

des converlisseurs semi-conducleurs
PRODUCTION DE

MONOCRISTAUX

Compasanis de ['Slectranique

de puissance

EPOT DE COUCHES
ACTIVES'_

b

Equipemeant en graphite
revélu de carbure
de silicium

Résultats 2011



MERSEN DANS LA CHIMIE

i
L3 .
Fanle Concantration ' ':-'!-f‘"ﬂ
de souffre M ke 32 de traltement
b ' " .
w - Py e
B Moy
] & | T
M Desaturation M4 L
Echangeaur Unité de cliufion Echangeur ] ST, - R
de chalaur d'acide sulfuique de chalsur B i i
& plaque en graphiie t : i
P05 Cuve d'altague i"-h-l :
' ' Clar'rﬁl:ath:ln
; g épﬁlssissanant‘l
L] ]
- - o
- I |
o S - "
2 L
e

Echangaur
de chalaur

Brovage
du phosphate

-l

Filtration %

O - G G O B B B B R

[

Agitataurs- Echangeur Colonne FTFE
racleurs de chaleur
métallique

Measelxl
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MERSEN DANS LE TRANSPORT FERROVIAIRE

[ ]

iy

oy e a2 PROTECTION (TRANSFORMATION
ELECTRIQUE DE COURANT
Parafoudre Boitier Refroidissement  Fusibles pour
de fusibles de l'onduleur semiconducteurs

Balais Portes-balais

L ;re.acnon MOTEUR

Bande Sectionneur
de pantographe

Jeude bagues
collectrices

TRANSFERT MATERIEL FIXE Kioiien dlah
rmoires électriques
DE PUISSANCE | DU RESEAU FERRE o 1
" ] Contacteurs
interrupteurs
Retour Capteur
de courant 3% rail

MeaseN
Résultats 2011



MERSEN DANS LES INDUSTRIES DE PROCEDES

[

Ca Ao ‘ Jeu de bagues T
ouichoue L. collectrices 5 E
et plastique o '.1‘\ Cimenterie
g!dusmeu Extraction
Sl pétroliére
Mersen et gaziére
accompagne

les industries de procédés
vers une plus grande
efficacité énergétique antistatigues

etles soutient dans (i

 leurs efforts de nga .

sécurisation - '

Colonnes === G — "e"v. Q?

=
Echangeurs
de chaleur

Papeterie

Traitement
de 'eau

Equipement de frittage
en graphite

Métallurgie Rty Industrie de transformation
- du verre

Résultats 2011




