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BILAN 1ER SEMESTRE 2014

Activité en ligne avec le 2°M¢ semestre 2013
» Légere decroissance par rapport a S1 2013
» Hors Chimie, croissance organigue de I'ordre de 2%

Légere amélioration de la marge opérationnelle courante
» Marge opérationnelle courante a 8,2% (8,1% en 2013)

Mise en ceuvre du plan Transform
» Comptabilisation de colts non courants
» Déploiement conforme au calendrier

Structure financiere solide
» Dette nette/EBITDA = 2,3x
» Refinancement du credit syndiqué a des conditions améliorées (juillet)
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CHIFFRE D'AFFAIRES S1 2014

-1,6 % a pcc vs S1 2013
+0,3 % a pcc séequentiel (vs S2 2013)

POLE MATERIAUX
-6,3% vs S1 2013 a pcc

» Faibles ventes en Chimie

POLE ELECTRIQUE
+1,8% vs S1 2013 a pcc

» Croissance dans les énergies,
en particulier éolien

» Croissance dans le solaire
et I'électronique

» Industries de procédés en

» Electronique et Industries de [éger retrait

Procédés stables

» Légere retrait en ferroviaire
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UN SOCLE SOLIDE SUR LES 3 GRANDES ZONES
GEOGRAPHIQUES HORS MARCHE DE LA CHIMIE

Répartition CA S1 2014

ASIEp
reste du monde B

CROISSANCE ORGANIQUE DE +2% HORS MARCHE DE LA CHIMIE

» Baisse projets au Canada

(Energie, Transports) > Reprise globale en Allemagne »  Croissance marché du solaire
> R’alent,lsserr)e,nt activite en début > Bon niveau d'activité en > Bon niveau d'activité en éolien
d"annee (meteo) Electronique : .
» Dynamique en Chine

» Electronique, semi-conducteurs
et éolien en croissance
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EVOLUTION DE LA MARGE OPERATIONNELLE
COURANTE

En % o I

Marge Opérationnelle Courante S1 2013 8,1%
Effets volume / mix -0,2%
Impact prix -0,4%
Impacts codts net de l'inflation +0,2%
Impact change, périmetre et amortissements +0,5%

Marge Opérationnelle Courante S1 2014 8,2%

» Effet volume défavorable, effet mix favorable

» Prix : baisse en graphite, hausse dans le pdle électrique

» Ameélioration de la productivité (plan d’économies net de I'inflation)
» Baisse des amortissements

EBITDA S1 2014 : 47,5M€ (13,1% du CA)
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EVOLUTION DE LA MARGE OPERATIONNELLE
COURANTE PAR POLE

POLE MATERIAUX POLE ELECTRIQUE

o5 ME 27,2 M€
11,8 M€
9,6 M€
- en %
dﬁncfi ' du CA
S1 2013 S1 2014 S12013 S1 2014

» Effet volume contrasté
» Hausse des volumes en graphite
» Baisse tres significative en anticorrosion

v

Effet volume positif

v

Pricing power (hausse des prix)

» Effet prix défavorable en graphite
» Baisse des amortissements
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RESULTAT NET IMPACTE PAR LES CHARGES DU
PLAN TRANSFORM

En M€ S1 2013 S1 2014

Résultat Opérationnel Courant 30,6 29,8
% du CA 8,1% 8,2%
Charges et produits non courants (4,4) (22,7)
Amortissements des actifs incorporels (0,6) (0,5)
Résultat Financier (5,6) (5,2)
Impots sur les résultats (6,3) 2,7)
Résultat des activités destinées a étre cédées ou arrétées ,7) 1,8
Résultat net 12,0 0,5
Résultat net part du Groupe 11,5 0,2

» Charges et produits non courants : essentiellement provisions et
dépréciations plan Transform

» Reésultat financier : Baisse de I'endettement net moyen
» Taux effectif d’'impbts : 33% (retraité des éléments exceptionnels)
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TRANSFORM A FIN JUIN EN LIGNE AVEC LE
CALENDRIER

@ fermeture ®

% Redimensionnement

» Fermeture de 6 sites en Europe et aux Etats-Unis — Redimensionnement
d’un site en Europe

» Provisions pour colts sociaux et dépréciations
» Déploiement opérationnel au S2 2014 et 2015

» Gains attendus de 1,5 pt de marge opérationnelle courante en 2016 (année
pleine)
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CASH-FLOW OPERATIONNEL
AVANT INVESTISSEMENTS

» Evolutions S1 2014

» Hausse de la variation du BFR (+23M€)

17ME » Augmentation des comptes clients (en
particulier facturation de systemes
anticorrosion dont les encaissements sont en
S2)

» Croissance des stocks en prevision d’'une
activité S2 plus soutenue

12 M€

» Peu de sortie cash lié au plan
Transform

S1 2013 S12014

» S12013

» Impact négatif des activités arrétées
(-6ME)
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EVOLUTION DE LA DETTE NETTE

Dette nette/EBITDA @)
Evolution de I’endettement en M€
Dette nette/Fonds propres )

212 12 +11 +5 — -

52 e <

| — | — | — | — |
Dec 2013 Flux Invest. Acquisition Intéréts Autres S1 2014
opérationnels  industriels Financiers
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ALLONGEMENT DE LA MATURITE DE LA DETTE

RENEGOCIATION DU CREDIT SYNDIQUE DE 2012

258
Avant 44 208
renegOC|at|on .
AUTORISATIONS
ANNUELLES
(M€)
37
24
e & —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

> Allongement de la maturité moyenne a 5 ans
» Des lignes disponibles pour un montant supérieur a 145M€
» Conditions financieres ameliorees
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PERSPECTIVES 2014 MAINTENUES

Situation pour le 2¢me semestre

» Bonne dynamique de I'électronique
» Ameérique plus favorable

MAIS Chimie peu dynamique (faibles commandes au S1)

Obijectifs 2014 maintenus mais désormais
ambitieux

» Légere progression des ventes (pcc) et
de la marge opérationnelle courante
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CHIFFRE D'AFFAIRES PAR MARCHES

116079

INDUS. PROCEDES |
ET AUTRES 35%

ELECTRONIQUE

1 149% CHIMIE

Répartition du CA S1 2014
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RESULTATS S1 2014 PAR POLE

Hole Pole o compric rais
En M€ sauf marge Materiaux Electrique centraux)
Chiffre d’affaires 139,5 222,6 362,1
Résultat opérationnel courant 9,6 27,2 29,8
Marge opérationnelle courante 6,9% 12,2% 8,2%
EBITDA 21,4 33,0 47,5
Marge d’EBITDA 15,3% 14,8% 13,1%
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