COMMUNIQUE DE PRESSE MRS

Des expertises, une énergie

MERSEN FAIT EVOLUER SON ORGANISATION POUR ACCELERER SON DEVELOPPEMENT

e CREATION DE DEUX POLES HOMOGENES, REGROUPANT 5 ACTIVITES
e NOMINATION D' ERIC GUAJIOTY A LA TETE DU POLE ADVANCED MATERIALS

e CREATION DE 2 NOUVELLES DIRECTIONS : TECHNOLOGIE / INNOVATION ET REGION ASIE

PARIS, LE 2 DECEMBRE 2015 - Mersen (Euronext FR0000039620 — MRN), expert mondial des spécialités
électriques et des matériaux en graphite, annonce aujourd’hui une évolution de son organisation interne,
prenant en compte les priorités de sa stratégie de développement : focalisation sur les expertises clé,
innovation et marchés en croissance.

CREATION DE DEUX POLES HOMOGENES

Le pble Advanced Materials regroupe 3 activités autour des matériaux carbonés : les spécialités graphite
pour des applications hautes températures, les équipements anticorrosion principalement dédiés a la
chimie, et les technologies pour la transmission de courant. Il est placé sous la responsabilité d’Eric
Guajioty qui rejoint le Groupe aujourd’hui.

Eric Guajioty était précédemment Directeur Performance, Transformation et Stratégie pour la zone Europe
chez The Linde Group aprés avoir été Directeur Général de la filiale frangaise de ce méme groupe. Entre
1995 et 2004, il a occupé divers postes de direction en France et en Allemagne au sein de SGL Carbon.

Le pble Electrical Power regroupe les 2 activités liées aux marchés de I'électrique, a savoir les solutions
pour la gestion de I'énergie (électronique de puissance) et la protection et le contréle électrique. Il est placé
sous la direction de Gilles Boisseau, précédemment Directeur de I'activité Protection Electrique.

Les 2 péles ainsi reconfigurés pourront optimiser leurs moyens industriels et humains et s’appuyer sur des
activités davantage focalisées sur leurs différents marchés finaux.

Le reporting du Groupe sera modifié a partir de 2016 pour prendre en compte cette nouvelle configuration.
Les chiffres 2014 retraités sont ainsi les suivants :

Marge* Marge*
CA 2014 2014 CA 2014 2014
Pole SMA - Matériaux 280 6,5% P6le Advanced Materials 404 8,9%
P6le SCE - Electrique 451 12,3% Pole Electrical Power 327 11,4%
Total Groupe 731 8,2% Total Groupe 731 8,2%
*Marge opérationnelle courante
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CREATION DE 2 NOUVELLES DIRECTIONS

Afin de positionner le Groupe en avance sur de nouveaux marchés, une direction de la Technologie, de
la Recherche, de I'lnnovation et du Support Business est créée. Elle aura pour responsabilité
d’anticiper les enjeux marchés et clients et d’accroitre la différenciation par rapport a nos concurrents en
s’appuyant sur les technologies de pointe maitrisées par le Groupe. Cette direction est placée sous la
responsabilité de Christophe Bommier, précédemment Directeur de I'activité Hautes Températures.

Le développement commercial dans les régions a fort potentiel étant un élément essentiel de la stratégie a
moyen terme du Groupe, une direction pour la Région Asie est créée. Elle est placée sous la
responsabilité de Didier Muller, précédemment Directeur des activités Applications Electriques et Génie
Chimique.

RECOMPOSITION DU DIRECTOIRE ET DU COMITE EXECUTIF

A compter du 1° janvier 2016, le Directoire et le Comité Exécutif du Groupe seront recomposés. Le
Directoire sera composé de Luc Themelin (Président du Directoire) et Thomas Baumgartner. Les fonctions
Excellence Opérationnelle, Technologie/Innovation et Région Asie seront désormais associées au comité
exécultif.

Luc Themelin, Président du Directoire de Mersen a déclaré : « Cette nouvelle organisation autour de 2
pbles et 5 activités est destinée a rendre le Groupe plus efficace et réactif sur ses marchés, tout en
mutualisant certains moyens. Je souhaite la bienvenue a Eric Guajioty qui, grace a son expérience passée
chez The Linde Group et SGL Carbon, va fédérer les équipes de notre pdle Advanced Materials. La
création de nouvelles directions pour I'innovation d’'une part et pour la région Asie d'autre part, témoigne
des priorités de notre stratégie de développement. Je suis confiant dans I'engagement des équipes a
contribuer a la réussite de Mersen ».
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A PROPOS DE MERSEN

Expert mondial des spécialités électriques et des matériaux en graphite, Mersen concoit des solutions
innovantes adaptées aux besoins de ses clients pour optimiser leur performance industrielle dans des
secteurs porteurs : énergies, transports, électronique, chimie/pharmacie et industries de procédés.

Mersen, qui rassemble 6 400 collaborateurs répartis dans 35 pays, a publié un chiffre d’affaires pour 2014
de 731 millions d’euros.

LE GROUPE EST COTE SUR LE COMPARTIMENT B D’EURONEXT

CONTACT INVESTISSEURS ET ANALYSTES CONTACT PRESSE

Véronique Boca Nicolas Jehly / Guillaume Granier
Directeur de la communication

Mersen FTI Consulting Strategic Communications
Tél. + 33 (0)1 46 91 54 40 Tél. +33 (0)1 47 03 68 10

Email : dri@mersen.com Email : nicolas.jehly@fticonsulting.com /

quillaume.granier@fticonsulting.com
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