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MERSEN : NOTRE MISSION

NOUS DEVELOPPONS NOUS APPORTONS AUX INDUSTRIELS, PARTOUT DANS LE
LES MEILLEURES TECHNOLOGIES MONDE, LES SOLUTIONS INNOVANTES QUI RENFORCENT
POUR LES INDUSTRIES DE DEMAIN LA PERFORMANCE DE LEUR OFFRE
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LES PILIERS DE NOTRE STRATEGIE

Développer

Améliorer les synergies
au sein et entre les poles

S’appuyer sur les 3
nouvelles directions

Excellence
opérationnelle

Ameliorer la performanc
grace ala nouvelle
organisation

Asie Technologie,
Innovation

pratiques en sécurité . e
(TF1 <1) Iefficacite

Augmenter

NoS ventes

Maintenir les meilleures .
. Renforcer

Poursuivre le plan
d’Excellence
Opérationnelle

la gestion des talents

Améliorer la collaboration
interne

Marchés porteurs
Eolien Electronique

Solaire

Véhicules Electrique

S

Une innovation
plus efficace

Des acquisitions

ciblées
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UNE ORGANISATION ALIGNEE SUR SES MARCHES

ADVANCED MATERIALS

Anticorrosion
Equipment

Electrical Protection
& Control

Graphite
Specialties

Solutions for Power
Management

Power Transfer
Technologies

SYNERGIES INDUSTRIELLES

Transferts

Moins de capex de production

daMOd TvII1d103 13
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DES MARCHES EN CROISSANCE A LONG TERME

MARCHES EN CROISSANCE

ENERGIES

INDUSTRIES DE Energies renouvelables

PROCEDES

PIB INDUSTRIEL ELECTRONIQUE

Semi conducteurs
Electronique de puissance

CHIMIE

Aéronautique
W Véhicules Electriques

Chiffre d’affaires 2016 en millions d’euros
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AVEC UN PORTEFEUILLE DE CLIENTS LARGE

PROXIMITE CLIENT CLE :
>65% PRODUITS “SUR-MESURE"

MARCHE DE REMPLACEMENT
~65% DES VENTES

FORTES BARRIERES A L’ENTREE
m Qualité supérieure

= Homologation & standards

m Présence mondiale

LE 1ER CLIENT REPRESENTE
MOINS DE 4% DES VENTES

LES 10 PREMIERS CLIENTS
REPRESENTENT MOINS DE 13%
DES VENTES

SAINT-GOBAIN

A

ArcelorMittal

SZBELMONT

EQUIPMIENT & TECHNOLOGIES
Onnem o Gy O -

Prusung
i

WESCO

Liste non exhaustive

ALSTOM

BOMBARDIER

IBART

THALES

S SAFRAN

ARKEemMA

AIR LIQUIDE
[/ it

f Bayer

DOW CORNING

KEM ONE

SIEMENS
@l AREKER
Infineon

Scheider

iinsuns

CLIENTS CLE

O
[WACKER]

WACKER

§ Y NORDEX

SIEMENS

LONGiizE

» N

ZHONGHUAN SOLAR
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UN PROCESSUS D’INNOVATION PLUS EFFICACE

EXEMPLES EMBLEMATIQUES

TRANSFORMER DES PROJETS DE R&D EN SUCCES COMMERCIAUX

Sectionneur
hybride et fusible

Miroirs optiques

our
DC pour P :
L la technologie
les véhicules
, . des lasers
électriques
_ Feutres souples
Protection

des surtensions
norme UL USA

et rigides pour
I’électronique des
semiconducteurs

Une direction de la technologie (2016) pour renforcer l'efficacité de la R&D du Groupe
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UN POTENTIEL SOUTENU PAR NOTRE PRESENCE MONDIALE,
FACTEUR DE STABILITE ET D’OPPORTUNITES

EUROPE 34% 2 200 personnes
FRANCE 9%
ALLEMAGNE 9%
GRANDE-BRETAGNE 3%
ESPAGNE 3%

AMERIQUE DU NORD 36%

ETATS-UNIS 31%

1 850 personnes

ASIE-PACIFIQUE 25%

CHINE 10%

JAPON 4%

COREE DU SUD 4%
o INDE 3%

D gy

“ 1 600 personnes
<7

RESTE DU MONDE 5%

500 PERSONNES
CA % sur la base des chiffres 2016

Effectifs au 31 décembre 2016
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DES BUSINESS MODELES COMPLEMENTAIRES

ELECTRICAL POWER

ADVANCED MATERIALS
ADAPTATION

RAPIDE A
L'ENVIRONNEMENT

ACTIVITE CYCLIQUE (CHIMIE, GRAPHITE)
ECONOMIQUE = ACTIVITE PEU CYCLIQUE

EBITDA ELEVE : MOYENNE SUR 5 ANS

DE 17% = EBITDA : MOYENNE SUR 5 ANS DE 14%
IMPORTANTE

INTENSITE CAPITALISTIQUE IMPORTANTE GENERATION DE = FAIBLE INTENSITE CAPITALISTIQUE

(DEPRECIATION : 7,4% DU CA) CASH (DEPRECIATION : 2,4% DU CA)

FORT LEVIER OPERATIONNEL
PLAN

(SURCAPACITES EN GRAPHITE + FAIBLE ,
NIVEAU D’ACTIVITE EN CHIMIE) D'EXCELLENCE
OPERATIONNELLE

CA 764M€
Aar] EBITDA 97ME€
Marge EBITDA 13,6%
FCF*/CA 8% * Cash-flow opérationnel apres Capex
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UN BILAN SOLIDE AVEC UN ALLONGEMENT DE LA MATURITE
DE LA DETTE

Dette nette a Juin 2017 197M€
FINANCEMENTS AUTORISES EN M€ AU 30 JUIN 2017, APRES REFINANCEMENT*
Dette nette/EBITDA 1,8
T mmm———— 1 Dette nette/Fonds propres 42%

Crédit syndiqué Chine

B usee

- Crédit syndiqué multi-devises

- Schuldschein**

1 3 0

220

r----------
-----------1

2017 2018 2019 2020 2021 2023
Apres refinancement
Maturité > 5 ans *18 juillet 2017
Lignes disponibles aprés couverture des billets de trésorerie : 170M€ " Novembre 2016
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UNE INFLEXION RECENTE...

... GRACE A L’EFFICACITE DES MESURES LANCEES DEPUIS 2 ANS
(ORGANISATION, PLANS DE COMPETITIVITE)

CROISSANCE ORGANIQUE DES VENTES MARGE OPERATIONNELLE COURANTE DETTE NETTE EN M€
6
+49% 10 250 236
5
9.5 203
4 197
8.9% 200
3 9
2
8.5 150
1 -0.2%
7.8%
0 8
1 7.5% 100
-2.2% 7.5
-2
-3 7 50
0 © ~ To! © N~ o) ©
2 S S S S S 2 S
— —
T Chiffres publiés L

4
ﬁ

H1 2017
X3
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RESULTATS DU 1ER SEMESTRE 2017

B CHIFFRE D’AFFAIRES

B RESULTAT OPERATIONNEL

B PLAN DE COMPETITIVITE

B CASH-FLOW

B DETTE NETTE

B GUIDANCE POUR L’ANNEE




UNE CROISSANCE SOUTENUE DANS LES 2 POLES

ADVANCED MATERIALS

= Croissance en électronique,
aéronautique, chimie et industries
de procédés (en particulier, forte
contribution du forgeage de verre
pour smartphone)

ELECTRICAL POWER

= Croissance en électronique de
puissance et industries de procédés

= Distribution électrique en
amélioration en fin de période mais

jours en retrait sur | ilité 4 '
BURESCINGICIEEREE = Stabilité en énergies renouvelables

CA S1 2017 en M€ - croissance organique vs S1 2016
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UN SEMESTRE MARQUE PAR UNE CROISSANCE
SIGNIFICATIVE EN ASIE

EUROPE 138M€
+4%
Bonnes performances en

aéronautique, chimie et
électronique de puissance

AMERIQUE DU NORD 146M€
+1%

Croissance en €électronique, chimie,
pétrole et industries de procédés

Distribution électrique en retrait

ASIE-PACIFIQUE 111M€
+19%

Croissance en énergies
renouvelables, électronique et
industries de procédeés

RESTE DU MONDE 17M€
-23%
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PROGRESSION NETTE DE LA PROFITABILITE

en M€ et % du CA

En %
Marge d’EBITDA S1 2016*

Marge Opérationnelle Courante S1 2016*

Effets volume /mix +0,8%
Impact prix -0,4%
Impact Compétitivité +1,9%

-1,1%

Inflation

Marge Opérationnelle Courante S1 2017

S12016* S12017
Marge d’EBITDA S1 2017

* Retraité (cf. communiqué)
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UN EFFET VOLUME IMPORTANT SUR LE POLE ADVANCED
MATERIALS

B ADVANCED MATERIALS

EN M€ ET % DU CA

B E[ECTRICAL POWER

EN M€ ET % DU CA

25
Résultat
Opérationnel
Courant
S12016* S1 2017 S12016* S1 2017
. ]
B EFFETS MIX DEFAVORABLES EFFET VOLUME POSITIF
. ] =
B EFFETS LIMITES DES PLANS DE Egi’iﬁ?x DEFAVORABLE EN
COMPETITIVITE AU S1
B EFFETS POSITIFS DES PLANS DE

COMPETITIVITE

* Retraité (cf. communiqué)

16 | Mersen — Septembre 2017



UN PLAN DE COMPETITIVITE QUI SE POURSUIT, EN LIGNE
AVEC LES OBJECTIFS

2017 2018 Total

S1 2017 o . .
annonce annhonce annonce

colts (M€)

Reduction des ‘ 16,5 ‘ 8 ‘ [13-16] ‘ [11-13] ‘ [43-45]

Impact P&L avant

impots (M€) (22) (3) (10) (32)

Impact Cash-flow**

(M€) (5) (8) (25) (5) (35)

* Annonce en mars 2017
**Y compris capex
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UN RESULTAT NET EN PROGRESSION DE PLUS DE 50%

En M€ S1 2017 | S1 2016

Résultat Opérationnel Courant 36,6 29,9

% du CA 8,9% 7,7%
, [l Essentiellement
Charges et produits non courants (2,0) (3,5) codts des plans de
Résultat Financier (5,4) (6,0) competitivite
Imp6bts sur les résultats (9,5) (7,0)
- S — B Taux effectif d'imp6ts

Résultat des activités poursuivies 19,7 13,4 33%
Résultat des activités destinées a étre cédées ou arrétées (0,6) (1,1)

Résultat net 19,1 12,3

Résultat net part du Groupe 18,1 11,3
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UN CASH-FLOW OPERATIONNEL IMPORTANT DANS UN
CONTEXTE DE FORTE CROISSANCE

B CASH-FLOW AVANT
INVESTISSEMENTS

INDUSTRIELS EN M€
B DECAISSEMENTS EXCEPTIONNELS DE S8M€

AU S1 2017
28,5 ® Plans de compétitivité principalement

B MAINTIEN D’UN BON NIVEAU DE BESOIN EN
15,8 FONDS DE ROULEMENT (21% pu CA)
m Croissance des stocks et des comptes

clients liée a la forte croissance du chiffre
d’affaires

S1 2016 S1 2017
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ENDETTEMENT NET EN BAISSE

Dette nette/EBITDA | 1,8
Dette nette/Fonds propres | 42%
EN M€
203 16
] I 12 -
Déc. 2016 Flux opérationnels Inv. Intéréts Financiers Effet change et autres Juin 2017

Industriels
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2017 . UN OBJECTIF ANNUEL DE CROISSANCE DU CHIFFRE
D’AFFAIRES ET DE LA MARGE RELEVE

B BONNES PERFORMANCES AU S1

B PERSPECTIVES ENCOURAGEANTES AU S2 SUR NOS MARCHES
PORTEURS

B POURSUITE DU PLAN DE COMPETITIVITE
B CESSION DU SITE DE GORCY EN COURS

COMMUNIQUE LE 19

ANNONCE EN MARS 2017 JUILLET 2017

CROISSANCE PCC DU CHIFFRE
D’AFFAIRES [0-2%] [3-5%]

CROISSANCE DE LA MARGE [50-100 POINTS] [80-130 POINTS]
OPERATIONNELLE COURANTE
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ANNEXE

B PRINCIPAUX CONCURRENTS

H ACTIONNARIAT

B MERSEN INSIDE

B RECLASSEMENT DE COMPTES S1
2017

B CONTACTS




PRINCIPAUX CONCURRENTS

ADVANCED MATERIALS ELECTRICAL POWER

ANTICORROSION EQUIPMENT ELECTRICAL PROTECTION & CONTROL

SGL CARBON (GER) EATON/ BUSSMANN (US), LITTELFUSE (US)
e

GRAPHITE SPECIALTIES SOLUTIONS FOR POWER MANAGEMENT

TOYO TANSO (JP), TOKAI CARBON (JP), EATON (US), ROGERS (US), METHODE (US),

SGL CARBON (GER), SCHUNK (GER) LYTRON (US)

POWER TRANSFER TECHNOLOGIES
MORGAN ADVANCED MATERIAL (UK),
SCHUNK (GER)
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ACTIONNARIAT

ACTIONNAIRES INDIVIDUELS

Principaux actionnaires

Au 30 juin 2017

ACTIONNAIRES

0,
ACTIONNAIRES INSTITUTIONNELS » ARDIAN 17.7%
¢ INVESTISSEMENT 15.5%
» SOFINA 8.2 %
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MERSEN DANS LE SOLAIRE (CA 40M€ EN 2016)

POLYSILICON

CRYSTAL GROWTH

INGOT

MANUFACTURING

ELECTRICAL
PROTECTION

POWER
CONVERSION

PANEL PROTECTION & PERFORMANCE

MANUFACTURING

SOLAR ENERGY

25
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MERSEN DANS L’EOLIEN (CA 45M€ EN 2016)

POWER
GENERATION

BLADE
ORIENTATION

ELECTRICAL

PROTECTION

POWER
CONVERSION
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MERSEN DANS L’AERONAUTIQUE (CA 40M€ EN 2016)

AERONAUTICS

AUXILIARY MOTORS ELECTRICAL POWER AIR CONDITIONING
GENERATION AND DISTRIBUTION

LIFE

ON-BOARD
Bus Shaft Dynamic
bars seals seals

Brush-holders F!mge Cooling
devices

Bearing /
Guides

BRAKING

FLUID CONTROLS STARTER / GENERATOR ENGINE COMPONENTS

TECHNICAL
PERFORMANCE

27

Mersen — Septembre 2017



MERSEN DANS LE VEHICULE ELECTRIQUE (CA 10M€ EN 2016)

ELECTRIC VEHICLE

BATTERY
MANAGEMENT

BATTERY
PROTECTION /

POWER
CONVERSION
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RECLASSEMENT (H1 2017)

AVANT

APRES

_ S12016 | S22016 | 2016 _ S12016 | S22016 | 2016

Résultat opérationnel
courant

Marge opérationnelle
courante

Charges et produits
non courants

Amortissement des
actifs réévalués

Résultat opérationnel

30,6
7,8%
(3.9)
©.7)

26,4

29,3
7,8%
(23,0)
(0,5)

5,8

59,9
7,8%
(26,5)
(1,2)

32,2

Résultat opérationnel
courant

Marge opérationnelle
courante

Charges et produits
non courants

Résultat opérationnel

29,9 28,8 58,7
7,7% 7,7% 7,7%
(3,5) (23,0) (26,5)
26,4 5,8 32,2
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CONTACTS

B \VVERONIQUE BOCA, IR

veronique.boca@mersen.com
+33 14691 54 40

B WWW.MERSEN.COM/FR/INVESTISSEURS/PROEFIL

B MEDIA SOCIAUX
Facebook.com/Mersen
LinkedIn.com/company/mersen
Youtube.com/user/MersenGroup
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