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2022, année record pour le Groupe

Chiffre d’affaires (en M€)

879

950

1115

923
847

2018

2019

2020 2021 2022

Résultat opérationnel courant (en M€)

122

2021 2022

ROCE (en %)

11,3 10,8
7,8

12,5

2019 2020 2021
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Des choix stratéegiques pertinents qui font
progresser I’'ensemble du Groupe

1115

,Cé( 2gifii‘fre d’affaires 2e?12I$A€ g
LES GEOGRAPHIES LES MARCHES
@+236 M€

N\

@ @ @ @ N <
+106M€ +60M€ +70M€ +105M€ = +131M€ -

Amérique du Nord Europe Asie Pacifique 4 marcheés porteurs* Autres marchés 4
CAGR 18-22 +8% CAGR 18-22 +5% CAGR 18-22 +6% CAGR 18-22 +12% CAGR 18-22 +4% /

* Energies renouvelables, Semi-conducteurs Si et SiC, EV
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Des fondations solides pour une nouvelle dimension

UN POSITIONNEMENT DES CONTRATS MAJEURS DE NOUVELLES
STRATEGIQUE pour accélérer le AMBITIONS
pertinent sur des positionnement de Mersen pour 2023 et
marcheés porteurs sur les marchés de la au-dela

transition énergétique
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RESULTATS FINANCIERS 2022
THOMAS BAUMGARTNER
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Croissance dynamique sur tous les marcheés, en particulier
les semi-conducteurs, le véhicule électrique et le solaire

A

Chimie $
+ Energies
Solaire 44+
@ ’55:33 Eolien 44
Industries de 1 115M€
Procédés
+15,2%* @
++ _
Electronique
Semi-conducteurs SiC ++-+
Semi-conducteurs Si 4+
F(?FI‘OV&II‘? Croissance organique 2022 vs 2021
Aeronauthue +++ >+20%
eV ++ +15% ; +20%
*Croissance organique 2022 vs 2021 ! +10%; +15%
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Une croissance équilibrée du chiffre d’affaires

Evolution prix/volume

101 45 1115

s N

923  mmm

NS (,/’i\@\

Chiffre d’affaires en M€

Evolution par zone géographique

44 8

923 e
+14% +20% +11% +17%

Croissance organique

1115

923

2021

Evolution par péle

78 1115
114

+17% +13%

Croissance organique

Matériaux Electrique 2022
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Forte croissance de la rentabilité

en millions d’€ 2021 2022

EBITDA courant 148,8 186,4 +25%
Marge d’EBITDA courant 16,1% 16,7%
Amortissement (56,2) (64,8)

Résultat opérationnel courant 92,6 121,6 +31%
Marge opérationnelle courante 10,0% 10,9%

* Augmentation des amortissements en raison du programme
d’investissements important depuis 2018
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Un pricing power fort et une capacité a repercuter
I’'inflation

En points de %

Marge opérationnelle courante 2021 0,0%
Effet Volume/mix +3,1
Effet Prix +3.7 Produits sur-mesure high tech avec un codt limité par rapport
au co(t total
Inflation Matiéres premieres/Energie -2,3
Gains de productivité +0,9 ol Excellence opérationnelle, Optimisation des achats
Inflation de la masse salariale -2,2 En moyenne +5% sur I'année
Démarrage Columbia, équipe EV -1,4
Amortissements -0,5
Autres (dont effet change) -0,4

Marge opérationnelle courante 2022
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Résultat net en forte hausse de +27%

En M€ 2021 2022

Résultat Opérationnel Courant 92,6 121,6 « Charges et produits non courants :
principalement déepréciation du goodwill
Charges et produits non courants (4,9) (11,4) ACE non cash (marcheé de la chimie) en
raison de 'augmentation du WACC a
Résultat Financier (10,7) (12,9) 8,3%
« Taux effectif d'impot de 24% (21% hors
Impots sur les résultats (18,6) (23,0) impact de la dépréciation de goodwill)
Résultat net 58,4 74,3
Résultat net part du Groupe 54,4 67,7
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Cash-flow opérationnel qui reflete la hausse du
besoin en fonds de roulement

En M€ 2021 2022

Flux de trésorerie opérationnel avant

variation du BFR L LELE
Variation de BFR (5,9) (63,2)
dont variation des stocks (24,7) (69,7)

Impdts sur le résultat payés (15,7) (12,1)
Flux de trésorerie opérationnel 116,8 105,5

Augmentation des stocks en raison de la
demande, de projets industriels (Columbia)
et de 'augmentation des stocks de sécurité

Taux de BFR : 20,7% (vs 19,4% en 2021)

Impbts payés en forte baisse : le Groupe a
bénéficié d’amortissements fiscaux
dérogatoires (investissements réalisés a
Columbia, Etats-Unis)
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Un ROCE en hausse malgrée I’augmentation des |
investissements pour anticiper la croissance a venir

ROCE publié

12,5% en %

Investissements
industriels en %

du CA
/6’6% 6,6% 6,7%

4,5%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Investissements industriels (M€)
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Des investissements clés en 2022

97ME

34%

Croissance

31%

Maintenance

Usine
en Corée

Projet « Nouveau
Traitement Thermique »
a Amiens

30%

Columbia

Usine Columbia
: (Etats-Unis)
Sécurité et
0)
5 40 environnement

13

Mersen — Résultats annuels 2022



Columbia, une usine stratégique pour nos
marchés, notamment les semiconducteurs SiC

2019-2020 2021 2022 2023 Marchés finaux

Début de production de Production de Production de
graphite extrudé graphite extrudé graphite extrudé
(2000t) (4000t)
Transfert et mise en route Production Production
ligne isolation GRI isolation GRI isolation GRI
Americarb — 6MUSD Americarb Americarb

Mise en route de la
production de graphite
Isostatique

Production

de graphite isostatique

(2000t)

22M€ 19ME€ 28M€ ~30M€

Investissements
industriels
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Un ratio leverage solide et maitrisé

Endettement net en M€

193 7
I .
I :

Flux de trésorerie opérationnel Intéréts payés Dividendes et rachats d'actions
31/12/2021 Investissements industriels Autres 31/12/2022

dont paiements locatifs

29 241

. 1l
—

Leverage : 1,36
(1,42 en 2021)

N’inclut pas les dettes de
loyer

55 M€

(vs. 53M€ au 31 déc. 2021)

et les engagements de
retraites

39 M€

(vs. 49M€ au 31 déc. 2021)
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Pas de refinancement significatif avant 2026

LIGNES DISPONIBLES
CONFIRMEES NON TIREES

(EN M€) AU 31 DECEMBRE 2022

Lignes tirées en M€

~265M€

~60M€

Cash disponible

Maturite
~Sans*
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
* Calculée sur Iutilisation de lignes de crédit confirmées @ UusPP @ Schuldschein ® NEUMTN @ BPI Taux fixe

NEU MTN: Negotiable European Medium-Term Note ~66 % de la dette brute
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Responsabilité sociale et environnementale
iIrriguant tous les domaines

Feuille de route

Partenaire responsable :
assurer des achats responsables, en obtenant une auto-évaluation de nos 100% des auto-évaluations RSE réalisées
fournisseurs puis un suivi des plans d’amélioration

Limiter 'impact environnemental :
réduire I'intensité des émissions de CO,, recycler les déchets, réduire la -38% intensité des émissions de GHG vs 2018
consommation d’eau

Développer le capital humain :
promouvoir I'égalité des chances et la diversité, une politique sociale pour 25,3% femmes ingénieurs et cadres
tous et le bien-étre et la sécurité au travail

Promouvoir la culture de I’éthique et de la compliance :

. . e . N >90% salariés ciblés formés
Développer les formations a I'éthique et a la cybersécurité

91% des salariés fiers de travailler chez Mersen (enquéte de 2022)
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Progression de la rémunération de I'actionnaire
de +25%

Dividende en €

1,25

1,00
Payout* de 33%

0,65
En ligne avec la
politique de dividende
du Groupe (30% a
40% de payout)
2020 2021 2022

* Dividende par action / Résultat net part du
Groupe retraité de la dépréciation de goodwill

mersepN
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Objectifs 2023

=2
g5=

CHIFFRE D’AFFAIRES

[Inf]
I

MARGE OPERATIONNELLE
COURANTE

>

<«

il

INVESTISSEMENTS
INDUSTRIELS

Croissance organique
comprise entre

5% ¢ 10%

Comprise entre

10,5% et 11%

du CA

Compris entre

150 « 200 M€

Forte croissance du marché des semi-
conducteurs SiC

Croissance volontairement modérée sur le
marché du solaire

Croissance encore limitée sur le marché de
'EV

Croissance des industries de procédés en lien
avec I'environnement économique

Inflations salariale et de I'énergie en
partie compensées par des hausses de
prix

Ressources complémentaires pour
'EV

Hausse des amortissements

* Dans le cadre du plan moyen-terme

2027 :

Columbia (Etats-Unis),

Atelier automatisé a St Bonnet
(France),

Nouveaux équipements pour le
marché du SiC (France, Etats-
unis)

19
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UNE NOUVELLE DIMENSION | .
LUC THEMELIN |
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Pourguol « une nouvelle dimension »?

EHH/ 56% du CA sur

des marchés de
developpement

2022 durable

de bons résultats grace Forte acceélération sur

a la pertinence des 4 marchés porteurs*

choix stratégiques représentant 27% du
CA 2022

* Energies renouvelables, Semi-conducteurs Si et SiC, EV

VaX

De nouveaux

En <':1V<':1|’109I objectifs pour
sur notre plan

de route 2027
2022-2025
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Mersen est idéalement placé pour capter la croissance
du marche de I’EV, en amont comme en aval

l—EXPERTISE MATERIAUX EXPERTISE ELECTRIQUE_-l

S )
""" S |
Lty '
T
.". N
O O O
Wafer SiC Semi-_conductggcr; de Veéhicule Electrique
puissance ol
o 5=
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Les semi-conducteurs de puissance SIC: une

montée en puissance liée aux véhicules électrigues *=

4500 O
/O 30 P

w 4000 (o) .

= 3

& 3500 CAGR 22-27 >30% £

3 g

& 3000 5

§ CAGR 22-27 >~ 20% o0 |

o= O

2 2500 3

» ©

= 4

> c

(0] O

5 0 >

S 1500 - CAGR 22-27 >30% 0l 2=

© w wn

C '.‘c [

Q S

5 E =

O 500 B 23

0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

EV mSolaire mIndustries ®Transports ®mTelecom ®Autres

Note : Industries inclut UPS, variateur de vitesse, alimentation en énergie pour l'industrie,

Source semicon SiC : YOLE Research, Compound Monitor Q3, 2021 e e e

Source EV : Exawatt
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La position uniqgue de Mersen dans le processus de
fabrication complexe du SiC- Procédée PVT

SUBLIMATION DU LINGOT DE SIC O O SEMICONDUCTEURS

DE PUISSANCE

CA 2022

FEUTRE D’ISOLATION

52 M€ (Souple ou rigide)

PURIFIED ISOSTATIC
(creusets, guides, ...)

_» .
Wolfspeed. onsemi Ky  sicc. SiCrystal  Jpy| SKiton N
A ROHM Group Company ﬁ Wo]fspeed Onsem,‘

(ifien @ BOSCH HITACHI
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Un contrat majeur avec Wolfspeed pour accéléerer

dans la transition énergetique

\VI

Le leader des
technologies SiC,
partenaire historique

o
Wolfspeed.

&

Des investissements
majeurs en cours
(USA, Allemagne)

Des accords avec des
acteurs de I'EV :
BorgWarner, ZF,

Chiffre d’affaires
potentiel sur 5 ans

400 MUSD

de Mersen Mercedes Benz, Création de
Jaguar Land Rover ... 200 em plOiS
principalement aux
Etats-Unis
25 | Mersen — Résultats annuels 2022 MERSEN



_e partenariat avec Soitec : une autre technologie ,,
pour servir le marche des semi-conducteurs de

ouissance SiIC

PRE-SERIES
SRGIOTEES DE QUALIFICATION

------------------- R&D avec programme de subventions -

CA 2025
30-40M€

O, ® ® O, ® ®
2022 2023 2024 2025 2026 2027

DEMARRAGE DE LA PRODUCTION A GENNEVILLIERS

DECISION EN 2024 POUR UNE EXTENSION D’USINE
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L’offre Mersen dédiée aux vehicules électriques T@_%

CA potentiel g : / | CA Mersen

Mersen , A 2022

par voiture
15-300€ 20M€

—
g

2 LIGNES DE PRODUIT Busbars

e I"Nf':"’
-
F

Fusibles =z AN
g &
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Mersen focalisé sur le marché EV high tech s

Marché 2 100M€ , ,
ciblé par MARCHE CIBLE OUTIL INDUSTRIEL CLIENTS
Mersen @
=  Environ 20% = 3 unités de production Q NIO Baic
du marché gualifiées (ou en cours)
mondial fusibles : Mexique; \~lebasto 2,75
Chine, Hongrie s
= Sélection par < RIVIAN
pays et type = 2 unités de production U R e ==
de véhicules qualifiees (ou en cours) Panasonic ®
busbars : France BATTERIES MARQUARDT
2022 - 2027
CAGR >25% =TE QCC

Source : basé sur une étude Yole Developpment

ET UNE EQUIPE DEDIEE (100 PERSONNES)
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Le contrat ACC : un 1€ contrat majeur avec un o
fabricant de batteries 0—0

Chiffre d’affaires
potentiel sur 7 ans

200 M€

QCC

AUTOMOTIVE CELLS Co

SAFT STELLEANTIS

@ Mercedes-Benz

Site de la future Gigafactory

de Douvrain (France) Busbars intelligents pour les modules ACC
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Deux autres marchés de croissance

Semi-conducteurs
a base de silicium

CA 2022
Les investissements continuent (ex. TSMC,

Samsung, Intel, SMIC, SKhynix,... ) - ' 60 M€

Mersen positionné sur les étapes du procédeé de
fabrication les plus sophistiquées (ALD, lon implant)

Solaire

Capacité de production volontairement limitée CA 2022
en Chine

A suivre : des investissements annonceés
récemment aux Etats-Unis et en Inde
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LUC THEMELIN
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Un plan d’investissements pour accompagner

cette forte croissance

Extension significative
de 4 usines (France,
Etats-Unis)

I GRAPHITE Capacité augmentée
@) ISOSTATIQUE de 12 OOQ ta 16 000t
) (Etats-Unis)

L

3 0 o . .,

) FEUTRES Capacité multipliée

=1 | Cisoation sETIRE L

2 (Etats-Unis, UK)

o

P

I=

)

7))

I USINES DE FINITION
MATERIAUX

Extension de 3 usines

Autour de 400 M€

de CA en 2027

ROCE MARGINAL

12,5-15,5%
des 2027

a I PLATEFORMES EV dédiées (Mexique, Chine, * au-dela du niveau normatif de Capex
France)
ACQUISITIONS Plusieurs projets
« bolt-on »
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2027 : une nouvelle dimension pour le Groupe

CA en M€

1115 M€

27%

Energies renouvelables
Semi-conducteurs Si
Semi-conducteurs SiC
EV

2022

2027

environ

45%

CAGR 2022-2027
> 20%

CAGR +3%

Horizon 2027

MARGE OPERATIONNELLE
COURANTE

12 % *50 pts

MARGE D’EBITDA COURANT
19 % *50pts

ROCE
13 % 50 pts
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Une nouvelle dimension

y
4

A

Une accélération maitriseée...

+ Dans des segments high tech

+ Pour servir des marcheés
de la transition énergétique

.. en s’appuyant sur les forces du Groupe :

présence internationale, leadership, expertise,
relations de proximité avec les clients
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ANNEXE
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Les marchés de Mersen

LES MARCHES DE

LES MARCHES FINAUX DEVELOPPEMENT DURABLE LES MARCHES PORTEURS

Energies Energies renouvelables Energies renouvelables Energies renouvelables
(solaire, éolien, hydro), (solaire, éolien, hydro), (solaire, éolien, hydro)
Energies conventionnelles, Stockage d’énergie
Stockage d’énergie

Electronique Semi-conducteurs SiC, Semi-conducteurs SiC, Semi-conducteurs SiC,
Semi-conducteurs Si, Semi-conducteurs Si, Semi-conducteurs Si
Electronique de puissance Electronique de puissance

Chimie corrosive Chlore-soude, API, API
chimie de spécialités

Industries de Traitement thermique, Traitement thermique,

Procédés Traitement de 'eau, Traitement de I'eau
Industries du verre, du moule,
Métallurgie, ....

En 2022 100% 56% 27%
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