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MERSEN

Société Anonyme au capital de 41 642 414 Euros
Siege social : Tour Trinity, 1 bis place de la Défense —92400 Courbevoie
572060 333 R.C.S Nanterre

Avis de réunion

Mesdames, Messieurs les actionnaires sontinformés qu’ils serontconvoqués en Assemblée Générale Mixte le
jeudi 19 mai 2022,a 10 heures, au

Centre de conférence Coeur Défense
110 Esplanade du Général de Gaulle, 92400 Courbevoie
a I'effetde délibérer surl’ordre du jour et les projets de résolutions suivants :
A caractére ordinaire :
1. Approbation descomptesannuelsde I'exercice closle 31 décembre 2021,
2. Approbation des comptes consolidés de I’exercice closle 31 décembre 2021,
3. Affectation durésultatde I'exercice et fixation du dividende,
4

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventionsréglementées - Constatde I'absence
de convention nouvelle,

5. Nomination de Ernst & Young Audit, en remplacement de Deloitte et Associés, aux fonctions de
commissaire aux comptestitulaire,

6. Non-renouvellement et non-remplacement de BEAS aux fonctions de commissaire aux comptes
suppléant,

7. Renouvellementde KPMG Audit, aux fonctions de commissaire aux comptestitulaire,

8. Non-renouvellementetnon-remplacementde Salustro Reydel aux fonctions de commissaire aux comptes
suppléant,

9. Nomination de BPIFRANCE PARTICIPATIONS, en remplacementde Madame Isabelle AZEMARD, en
qualité d’administrateur,

10. Montant annuel maximum a allouer aux membres du Conseil d’administration,

11. Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Conseil d’administration,

12. Approbation de la politique de rémunération du Directeur général et/ou de tout autre dirigeantmandataire
social,

13. Approbation de la politique de rémunération des administrateurs,
14. Approbation desinformationsviséesaul de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce,

15. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Olivier LEGRAIN, Président du Conseil d’administration,

16. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Luc THEMELIN, Directeur général,

17. Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet de faire racheter par la société ses propres
actions dansle cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de I'autorisation,
finalités, modalités, plafond, suspension en période d’offre publique,

18. Ratification du transfert de siége social du 2 avenue Gambetta — Tour Eqho — 92066 Paris la Défense
CEDEX au 1 bis place de la Défense — Tour Trinity — 92400 Courbevoie,
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A caractére extraordinaire :

19. Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d'annuler les actions propres détenues par la
société rachetées parla société dans le cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce,
durée de l'autorisation, plafond, suspension en période d’offre publique,

20. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes, durée de la délégation, montant nominal maximal de
I’'augmentation de capital, sort des rompus, suspension en période d’offre publique,

21. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires etiou
des valeurs mobilieres donnant acces au capital (de la société ou d’'une société du groupe) et/ou & des
titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription, durée de la délégation, montant
nominal maximal de 'augmentation de capital, faculté d’offrir au public les titres non souscrits, suspension
en période d’offre publique,

22. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires etiou
des valeurs mobilieres donnant acces au capital (de la société ou d’une société du groupe) et/ou a des
titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription et instauration d’'un délai de
priorité obligatoire par offre au public (a I’exclusion des offres dites « par voie de placementprivé » visées
au 1del’article L.411-2 du Code monétaire etfinancier), duréede la délégation, montantnominal maximal
de 'augmentationde capital, prix d’émission, faculté de limiter au montantdes souscriptions ou de répartir
les titres non souscrits, suspension en période d’offre publique,

23. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires etiou
des valeurs mobilieres donnant acces au capital (de la société ou d’'une société du groupe) et/ou a des
titres de créance, avec suppression du droitpréférentiel de souscription en rémunération de titres dans|le
cadre d’une offre publique d’échange, durée de la délégation, montant nominal maximal de I'augmentation
de capital, suspension en période d’offre publique,

24. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires etiou
des valeurs mobilieres donnant acces au capital (de la société ou d’'une société du groupe) et/ou a des
titres de créance, avec suppression du droitpréférentiel de souscription par une offrevisée au 1 de I'article
L. 411-2 du Code monétaire et financier (dite « par voie de placement privé »), durée de la délégation,
montantnominal maximal de I'augmentation de capital, prix d’émission, faculté de limiterau montantdes
souscriptions ou de répartirles titres non souscrits, suspension en période d’offre publique,

25. Autorisation d’augmenterle montantdes émissions, suspension en période d’offre publique,

26. Délégation a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital, dansla limite de 10% du capital en vue
de rémunérer des apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnantacces au capital,
durée de la délégation, suspension en période d’offre publique,

27. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires et/ou
des valeurs mobilieres donnant accés au capital (de la société ou d’une société du groupe) et/ou a des
titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profitdes salariés des sociétés
du groupe MERSEN dont le siége social est situé hors de France et en dehors d'un plan d’épargne
d’entreprise, suspension en période d’offre publique,

28. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital avec suppression de droit
préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise en application des
articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, durée de la délégation, montant nominal maximal de
I’'augmentation de capital, prix d’émission, possibilit¢ d’attribuer des actions gratuites en ap plication de
I'article L. 3332-21 du code du travail, suspension en période d’offre publique,

29. Fixation des limites globales des émissions d’actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieéres donnant
acces au capital et/ou & des titres de créance susceptibles d’étre réalisées en vertu des délégations de
compétence ci-dessus,

30. Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’attribuer gratuitement des actions a certains
membres du personnel salarié, avec condition de performance, suspension en période d’offre publique,
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31. Autorisation a donnerau Conseil d’administration en vue d’attribuer gratuittmentdes actions au profit de
certains dirigeants (Directeur Général, membres du Comité Exécutif et directeurs des business units) de
la société ou des sociétés ou groupements d’intérét économique liés, avec condition de performance,
suspension en période d’offre publique,

32. Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’attribuer gratuitement des actions a certains
membres du personnel salarié (cadres a haut potentiel ou dotés d’'une expertise dans un domaine
stratégique) sans condition de performance, suspension en période d’offre publique,

33. Pouvoirs pourles formalités.

TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS

A caractere ordinaire :

Premiérerésolution (Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2021). —L’Assemblée
Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseild’administration etdes commissaires aux comptes
sur I'exercice closau 31 décembre 2021, approuve les comptes sociaux de la Société au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2021 tels qu’ils lui ont été présentés, se soldantpar un bénéfice de 16 587 426,86 euros.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2021). —
L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des
commissaires aux comptes sur I'exercice clos au 31 décembre 2021, approuve les comptes consolidés de la
Société au titre de I’'exercice closle 31 décembre 2021 tels qu’ils lui ont été présentés, se soldantpar un bénéfice
(part du groupe) de 54 402 000 euros.

Troisieme résolution (Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende). — L’Assemblée générale,
aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et des commissaires aux comptes sur
I’exercice closau 31 décembre 2021

- Constatant qu’il n’est pas nécessaire de doter la réserve |égale, dont le montantexcéde le seuil Iégal de
10% du capital,
- Constatantpar ailleurs que la Société dispose d’autres réserves et d’'un report a nouveau créditeur,

Décide de distribuerun dividende de 20 820 543,70 euros, prélevé sur :

- Le bénéfice de I'exercice, a hauteur du montantintégral de celui-ci, soit 16 587 426,86 euros;;

- Lereporta nouveau créditeur,a hauteur du montantintégral de celui-ci, soit 588 610,54 euros;

- L’excédent de réserve légale, a hauteur de 8571,40 euros ramené en conséquence de
4172812,80euros a 4 164 241,40 euros ; et

- Le poste « Autres réserves », a hauteurd’'un montantde 3 635 934,90 eurosramené en conséquence de
79 637 053,94 eurosa 76 001 119,04 euros.

L'Assemblée Générale constate que :
- Le montantdu dividende brutrevenanta chaque action ordinaire (Actions A) estfixé a 1 euro ;
- Le montant du dividende brut revenant a chaque action de préférence éligible (Actions E) est fixé
a 0.1 euro.

Lorsqu’il est versé a des personnes physiques domiciliées fiscalementen France, le dividende est soumis, soit, a
un prélevementforfaitaire unique surle dividende brutau taux forfaitaire de 12,8 % (article 200 A du Code général
desimpdts), soit, sur option expresse, irrévocable etglobale du contribuable, a I'impét surle revenu selon le bareme
progressif aprés notamment un abattement de 40 % (article 200 A, 13, et 158 du Code général des impbts). Le
dividende estpar ailleurs soumis aux prélévements sociaux au tauxde 17,2 %.

Le détachementdu couponinterviendrale 5juillet2022.

Le paiementdesdividendes sera effectué le 7 juillet2022.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende par rapport aux 20 820 470 actions ordinaires
(Actions A) et aux 737 actions de préférence (Actions E) composant le capital social, le montant global des
dividendes serait ajusté en conséquence etle montant prélevé sur les réserves serait déterminé sur la base des
dividendes effectivementmis en paiement.
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Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impbts, I'’Assemblée constate qu’il lui a
été rappelé qu’au titre des trois derniers exercices, les distributions de dividendes etrevenus ont été les suivantes :

AU TITRE DE REVENUSELIGIBLES A LA REFACTION REVENUS NONELIGIBLES
L’EXERCICE A LA REFACTION
DIVIDENDES AUTRES REVENUS
DISTRIBUES
19728439,01€ (*)
2018 s0it 0,95 € paraction A et ) )
0,095 € par actionB, CetD
2019 - - -
13 560 524,84 € (*)
2020 - -

s0it 0,65 € paraction A et
0,065€ paractionD et E

(*) Incluantle montantdu dividende correspondantaux actions auto-détenues non versé et affecté au compte
reporta nouveau

Quatrieme résolution (Rapportspécial des commissaires aux comptes surles conventions réglementées Constat
de l'absence de convention nouvelle). —L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapportspécial
des commissaires aux comptes mentionnant I'absence de convention nouvelle de la nature de celles visées aux
articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, en prend acte purementetsimplement.

Cinquieme résolution (Nomination de Ernst & Young Audit, en remplacement de Deloitte et Associés, aux
fonctions de commissaire aux comptes titulaire). — Sur proposition du Conseil d’administration, I’Assemblée
Générale nommeErnst& Young Audit, en remplacementde Deloitte et Associés, dontle mandatarrive a échéance
a l'issue de la présente Assemblée, aux fonctions de commissaire aux comptes titulaire pour une durée de six
exercices soit jusqu’a l'issue de 'assemblée générale ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2028 et appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2027.

Il a déclaré accepter ses fonctions.

Sixiéme résolution (Non-renouvellement et non-remplacement de BEAS aux fonctions de commissaire aux
comptes suppléant). — Sur proposition du Conseil d’administration, I'Assemblée Générale, aprés avoir constaté
que les fonctions de commissaire aux comptes suppléantde BEAS arrivaienta échéance a 'issue de la présente
Assemblée, décide de ne pas procéder a son renouvellementou & son remplacement, en application de laloi.

Septieme résolution (Renouvellement de KPMG Audit, aux fonctions de commissaire aux comptes titulaire). —
Sur proposition du Conseil d’administration, I’Assemblée Générale renouvelle KPMG Audit, dont le mandatarrive
aéchéance alissue de la présente Assemblée, aux fonctions de commissaire aux comptes titulaire pour unedurée
de six exercices soitjusqu’al'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle a tenirdans ’'année 2028 etappelée
a statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2027.

Il a déclaré accepter ses fonctions.

Huitiéme résolution (Non-renouvellementetnon-remplacementde Salustro Reydel aux fonctions de commissaire
aux comptes suppléant). — Sur proposition du Conseil d’administration, '’Assemblée Générale, aprés avoir
constaté que les fonctions de commissaire aux comptes suppléant de Salustro Reydel arrivaienta échéance a
I'issue de la présente Assemblée, décide de ne pas procéder a son renouvellement ou a son remplacement, en
applicationdelaloi.

Neuvieme résolution (Nomination de BPIFRANCE PARTICIPATIONS, en remplacementde Madame Isabelle
AZEMARD, en qualité dadministrateur). — L’'Assemblée Générale décide de nommer BPIFRANCE
PARTICIPATIONS en remplacementde Madame Isabelle AZEMARD, en qualité d’administrateur, pour une durée
de quatre années, venanta expiration a I'issue de I'’Assemblée tenue dans’année 2026 appelée a statuer sur les
comptes de I'’exercice écoulé.

Dixieme résolution (Montant annuel maximum a allouer aux membres du Conseil d’administration). —
L’Assemblée Générale décide de porter le montant maximum annuel a allouer au Conseil d’administration de
264 000 euros a 305000 euros.

Cette décision applicable al’exercice en cours sera maintenue jusqu’a nouvelle décision.
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Onzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration). —
L’Assemblée Générale, statuanten application de I'article L.22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique
de rémunérationdu Présidentdu Conseil d’administration présentéeaux paragraphes 2.1.1 et 2.1.2 durapportsur
le gouvernementd’entreprise figurantdans le documentd’enregistrementuniversel 2021 (page 40).

Douziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général et/ou de tout autre
dirigeantmandataire social). — L’Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, approuve la politique de rémunération du Directeur Général et/ou de tout autre dirigeant mandataire
social présentée aux paragraphes 2.1.1 et 2.1.4 du rapport sur le gouvernement d’entreprise figurantdans le
documentd’enregistrementuniversel 2021 (page 40 etpages 42 et suivantes).

Treizieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs). — L’Assemblée
Générale, statuant en application de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique de
rémunération des administrateurs présentée aux paragraphes 2.1.1 et 2.1.3 du rapport sur le gouvernement
d’entreprise figurantdansle documentd’enregistrementuniversel 2021 (pages 40 et 41).

Quatorzieéme résolution (Approbation desinformationsviséesau / de larticle L. 22-10-9 du Code de commerce).
— L’Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, approuve les
informations visées au | de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce mentionnées au paragraphe 2.2 du rapport
sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel 2021 (page 48 et
suivantes).

Quinzieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice
a Monsieur Olivier LEGRAIN, Président du Conseil d’administration). — L'Assemblée Générale, statuant en
application de I'article L. 22-10-34 [ldu Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels
composantlarémunérationtotale etles avantages de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués
au titre du méme exercice a Monsieur Olivier LEGRAIN, Président du Conseil d’administration, présentés au
paragraphe 2.9 du rapportsur le gouvernementd’entreprise figurantdansle documentd’enregistrementuniversel
2021 (page 73).

Seiziéeme résolution (Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Luc THEMELIN, Directeur Général). — L'Assemblée Générale, statuant en application de l'artide
L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’'exercice écoulé ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Luc THEMELIN, Directeur Général, présentés au paragraphe 2.8 du rapport sur le
gouvernementd’entreprise figurantdans le documentd’enregistrementuniversel 2021 (page 71 etsuivante).

Dix-septieme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’administration a I'effet de faire racheter par la sociét#
ses propres actions dans le cadre du dispositif de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce). — L’Assemblée
Générale, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, autorise ce dernier, pour une période de dix-
huit mois, conformément aux articles L. 22-10-62 et suivants et L. 225-210 et suivants du Code de commerce, a
procéder a I'achat, en une ou plusieurs fois aux époques qu’il déterminera, d’actions de la société dans la limite
d’un nombre maximal d’actions ne pouvant représenter plus de 10 % du nombre d’actions composant le capital
social au jour de la présente assemblée, le cas échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations
d’augmentation ou de réduction de capital pouvantintervenir pendantla durée du programme.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donnée au Conseil d’administration par I’Assemblée Générale du
20 mai 2021 dans sa seizieme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuéesenvue:

- d’assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action MERSEN par l'intermédiaire d’un
prestataire de service d’investissementau travers d’un contrat de liquidité conforme ala pratique admise par
la réglementation, étant précisé que dans ce cadre, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la
limite susvisée correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues,

- de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement en échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations éventuelles de fusion, de scission, d’apportou de croissance externe,
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- d’assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées gratuitement
(ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, en ce compris les
Groupements d’'Intérét Economique et sociétés liées, ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’un plan
d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation aux résultats d e I’entreprise
et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, en
ce comprisles Groupements d’Intérét Economique etsociétésliées,

- d’assurerla couverture de valeurs mobilieres donnantdroita I'attribution d’actions de la société dansle cadre
de laréglementation envigueur,

- de procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises, conformément a I'autorisation conférée ou a
conférerparl’Assemblée Générale Extraordinaire.

Ces achats d'actions pourrontétre opérés par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs de titres, et
aux époques que le Conseil d’administration appréciera.

Le Conseil ne pourra, sauf autorisation préalable parI’Assemblée Générale, faire usage de la présente autorisation
en période d’offre publique initiée par un tiers visant les titres de la société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

La société n’entend pas utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés.

Le prix maximum d’achat est fixé a 60 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment de division
ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, le montant sus-indiqué sera
ajusté dans lesmémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapportentre le nombre d’actions composant
le capital avantl’opération et le nombre d’actions aprés|'opération).

Le montantmaximal de I'opération estfixé a 124 922 820 euros.

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet de procéder a ces opérations,
d’en arréter les conditions et les modalités, de conclure tous accords et d’effectuer toutes formalités.

Dix-huitieme résolution (Ratification du transfert de siege social du 2 avenue Gambetta — Tour Egho — 92066
Paris la Défense CEDEX au 1 bis place de la Défense — Tour Trinity — 92400 Courbevoie). — L’Assemblée
Générale, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, ratifie expressémentla décision prise par le
Conseil d’administration dans sa séance du 17 décembre 2021 de transférer le siege social du 2 avenue Gambeta
— Tour Egho — 92066 Paris la Défense CEDEX au 1 bis place de la Défense — Tour Trinity — 92400 Courbevoie a
effetau ler mars 2022.

A caractére extraordinaire :

Dix-neuviéme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’administration en vue d'annulerles actions propres
détenues par la société rachetées dans le cadre du dispositif de 'article L. 22-10-62 du Code de commerce). —
L’Assemblée Générale, en application de 'article L. 22-10-62 du Code de commerce, connaissance prise du rapport
du Conseil d’administration etdu rapportdes commissaires aux comptes :

1) Donne au Conseil d’administration I'autorisation d’annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieursfois,
dans la limite de 10 % du capital calculé au jour de la décision d’annulation, déduction faite des éventuelles
actionsannulées au coursdes 24 derniers mois précédents, les actions que la société détientou pourra détenir
notammentpar suite des rachats réalisés dansle cadre de l'article L. 22-10-62 du Code de commerceainsi que
de réduire le capital social a due concurrence conformément aux dispositions Iégales et réglementaires en
vigueur,

2) Fixe a vingt-quatre moisa compterde la présente Assemblée, ladurée de validité de la présente autorisation,

3) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépdtpar un tiers d’un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre,

4) Donne tous pouvoirs au Conseild’administration pour réaliser les opérations nécessaires a de telles annulations
et aux réductions corrélatives du capital social, modifier en conséquence les statuts de la société et accomplir
toutes les formalités requises,

5) Prend acte que la présente autorisation prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non utilisée, toute autorisation antérieure ayantle méme objet.
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Vingtiéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d'administration pouraugmenter le capital
par incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration, etconformémentaux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-130 etL. 22-10-50 du
Code de commerce :

1) Délegue au Conseil d’administration, sa compétence al’effetde décider d’augmenter le capital social, en une
ou plusieurs fois, aux époques etselon les modalités qu’ildéterminera, par incorporation au capital de réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dontla capitalisation seraitadmise, par I’émission etI’attribution gratuite
d’actions ou par I'élévation du nominal des actions ordinaires existantes, ou de la combinaison de ces deux
modalités.

2) Décide qu’en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation, conformément aux
dispositions des articles L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce, en cas d’augmentation de capital
sous forme d’attribution gratuite d’actions, les droits formantrompus ne serontpas négociables, ni cessibles et
que les titres de capital correspondants serontvendus ; les sommes provenantde la vente seront allouées aux
titulaires des droits dans le délai prévu parla réglementation.

3) Fixe avingt-six moisladurée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

4) Décide que le montant d’augmentation de capital au titre de la présente résolution ne devra pas excéder le
montant nominal de 50 000 000 euros, compte non tenu du montant nominal de 'augmentation de capital
nécessaire pour préserver, conformémentala loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acces au
capital de la Société.

Ce plafond est indépendant de I'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de la présente
Assemblée.

5) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépotparun tiers d’un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

6) Confere au Conseil d’administration tous pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la présente résolution, et,
généralement, de prendre toutes mesures et effectuer toutes les formalités requises pour la bonne fin de chaque
augmentation de capital, en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts.

7) Prendacte que la présente délégation prive d’effet, a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie
non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-et-unieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnantacces au capital (de la société ou d’une société du groupe)
et/ou a des titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription). — L’Assemblée Générale,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’'administration etdu rapportspécial des commissaires aux comptes et
conformément aux dispositions du Code de commerce et, notamment, de ses articles L. 225-129-2, L. 228-92 et
L. 225-132 et suivants:

1) Délegue au Conseil d’administration sa compétence pour procéder a I’émission, a titre gratuit ou onéreux, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché frangais et/ou
international, soiten euros, soiten monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par réf érence
a un ensemble de monnaies,

- d’actions ordinaires,
- et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés au capital et/ou a des titres de créance.

Conformément a 'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront donner
acces ades actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directementou indirectement plus de la
moitié de son capital ou dont elle posséde directementou indirectement plus de la moitié du capital.

2) Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourrontétre réalisées par offre de
souscription, mais égalementpar attribution gratuite aux propriétaires des actions existantes, étantprécisé que
le Conseil d’administration aura la faculté de décider que les droits d'attribution formantrompus ne seront pas
négociables etque les titres correspondants serontvendus.

3) Fixe avingt-six moisladurée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.
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4) Décide de fixer, ainsi qu’il suit,les limites des montants des émissions autorisées en cas d’'usage parle Conseil
d’administration de la présente délégation de compétence :

Le montantnominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieura 18 000 000 euros et s'imputera surla limite globale de 18 000 000 euros prévue en
matiere d’émission d’actions ordinaires a la vingt-neuvieme résolution.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémenta laloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités
de préservation, les droits destitulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantacceés au capital de la Société.

Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 300 000 000 euros et s'imputera surle montantnominal maximum global
des titres de créances susceptibles d’étre émis prévu a la vingt-neuviéme résolution.

5) En cas d’'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence dans le cadre des
émissionsviséesau 1) ci-dessus:
a. décide que la ou les émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital serontréservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre irréductible,
b. décide que si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant a titre réductible, n’ont pas
absorbé la totalité d’'une émission visée au 1), le Conseil d’administration pourra utiliser les
facultés suivantes :
- limiterle montantde I'’émission au montantdes souscriptions, dans les limites prévues par
la réglementation,
- répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits,
- offrirau publictout ou partie des titres non souscrits,

6) Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions et déterminer le prix d’émission, le cas échéant,
constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des
statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont
afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiere.

7) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépdtpar un tiers d’un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

8) Prend acte que cette délégation prive d’effet,a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital (de la société ou d’une société du groupe)
et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription et instauration d’un délai de
priorité obligatoire par offre au public (a I'exclusion des offres dites « par voie de placementprivé » visées au 1 de
l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration etdu rapportspécial des commissaires aux comptes etconformémentaux dispositions du
Code de Commerce etnotammentsesarticlesL. 225-129-2,L. 225-136, L. 22-10-51, L. 22-10-52 et L. 228-92:

1) Délegue au Conseil d’administration sa compétence a I'effetde procéder al’émission, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francgais et/ou international, par une offre
au public a I'exclusion des offres dites « par voie de placementprivé » viséesau 1 de l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier et des offres effectuées dans le cadre d’une offre publique d’échange initiée par la
Société, soit en euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a
un ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires,
- et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés au capital et/ou a des titres de créance.

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres a émettre par la sociéte
pourront donner accés a des actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede directement ou indirectement plus de la
moitié du capital.

2) Fixe avingt-six moisladurée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.
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3) Lemontantnominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieur & 8 000 000 euros, étant précisé que ce montant s'imputera en outre sur la limite
globale de 18 000 000 euros et la sous-limite de 8 000 000 euros prévues en matiére d’émission d’actions
ordinaires ala vingt-neuvieme résolution.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémenta laloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités
de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société.

Le montantnominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 300 000 000 euros et s'imputera surle montantnominal maximum global
des titres de créances susceptibles d’étre émis prévu a la vingt-neuvieme résolution.

4) Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et valeurs
mobilieresdonnantacces au capital et/ou a des titres de créance faisantl’objetde la présente résolution et de
prévoir au bénéfice des actionnaires un délai de priorité obligatoire d’'une durée minimale de 5 jours de bourse
sur la totalité de I’émission par offre au public qui sera mis en ceuvre par le Conseil d’administration
conformémentala loi.

5) Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions ordinaires émises
dans le cadre de la présente délégation de compétence, apres prise en compte, en cas d’émission de bons
autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égale a la moyenne
pondérée des cours des trois dernieres séances de bourse précédant le début de I'offre, éventuellement
diminuée d’'une décote maximale de 5 %.

6) Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalit¢ d’'une émission visée au 1/, le Conselil
d’administration pourra utiliser les facultés suivantes :
- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, le cas échéantdans les limites
prévues par laréglementation,
- répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits.

7) Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule
initiative, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes qui y sont afférentes et prélever sur
ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve |égale au dixieme du nouveau capitalaprés chaque
augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiere.

8) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépdtpar un tiers d’un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

9) Prend acte que cette délégation prive d’effet,a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacceés au capital (de la société ou d'une société du groupe)
et/ou a destitres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription en rémunération de titres dans
le cadre d'une offre publique d’échange). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions du Code
de Commerce etnotammentses articles L. 225-129-2, L. 225-136, L. 22-10-54 et L. 228-92:

1) Délégue au Conseil d’administration sa compétence a I'effetde procéderaI’émission, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a
une offre publique comportant une composante d'échange initiée en France ou a I'étranger, selon les regles
locales, par la société sur des titres d'une société dont les actions sont admises aux négociations sur l'un des
marchésréglementésvisésalarticle L. 22-10-54 du Code de commerce:

- d’actionsordinaires,
- et/ou de valeurs mobilieresdonnantaccés au capital et/ou a des titres de créance.

2) Fixe avingt-six moisla durée de validité de la présente délégation,décomptée a compterdu jour de la présente
Assemblée.

3) Lemontantnominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation

ne pourra étre supérieur a 4 000 000 euros, étant précisé que ce montant s'imputera en outre sur la limite
globale de 18 000 000 euros et les sous-limites de 8 000 000 euros et de 4 000 000 euros prévues en matiére
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d’émission d’actions ordinaires a la vingt-neuviéme résolution.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montantnominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémenta laloi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités
de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société.

Le montantnominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 300 000 000 euros et s'imputera surle montantnominal maximum global
des titres de créances susceptibles d’étre émis prévu a la vingt-neuvieme résolution.

4) Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires etaux valeurs
mobilieres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance faisantl'objetde la présente résolution.

5) Décide, quele Conseil d’administrationdisposera, dansles conditions fixées a I'article L. 22-10-54 du Code de
commerce etdansleslimites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour arréter la liste des titres apportés
a I'échange, fixerles conditions d’émission, de prix etde parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant
de lasoulte en espéces a verser, et déterminerles modalités d’émission.

6) Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule
initiative, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont afférentes et prélever sur
ce montantles sommes nécessaires pour porter laréserve Iégale au dixieme du nouveau capitalaprés chaque
augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiére.

7) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépdtpar un tiers d’un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

8) Prend acte que cette délégation prive d’effet,a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-quatrieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’'administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital (de /a société ou d'une société du groupe)
et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offre (dite « par voie
de placementprivé ») visée au 1 de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier). — L’Assemblée Générale,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration et du rapportspécial des commissaires aux comptes et
conformément aux dispositions du Code de Commerce et notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225-136,
L.22-10-52,etL. 228-92:

1) Délegue au Conseil d’administration sa compétence al'effetde procéder al’émission, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francais et/ou international, par une offre
(dite « par voie de placement privé ») visée au 1 de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, soiten
euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de
monnaies:

- d’actionsordinaires,
- et/ou de valeurs mobiliéres donnantacceés au capital et/ou a des titres de créance.

Conformément a 'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres & émettre pourront donner
acces ades actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directementou indirectementplusde la
moitié de son capital ou dont elle possede directementou indirectementplus de la moitié du capital.

2) Fixe avingt-sixmoisladurée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

3) Lemontantnominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieur 4 000 000 euros, étant précisé que ce montants’imputera en outre surlalimite globale
de 18000000 euros etles sous-limites de 8 000 000 euros etde 4 000 000 euros prévues en matiére d’émission
d’actions ordinaires ala vingt-neuviéme résolution.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémentalaloiet, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités
de préservation, les droits destitulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Sociéteé.

Le montantnominal des titres de créance sur la société susceptibles d'étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur a 300 000 000 euros et s'imputera surle montantnominal maximum global
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des titres de créances susceptibles d’étre émis prévu a la vingt-neuviéme résolution.

4) Décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires etaux valeurs
mobiliéres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance faisantl’objetde la présente résolution.

5) Décide que la somme revenant, ou devant revenir, & la Société pour chacune des actions ordinaires émises
dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en compte, en cas d’émission de bons
autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égale a la moyenne
pondérée des cours des trois dernieres séances de bourse précédant le début de I'offre, éventuellement
diminuée d’'une décote maximale de 5 %.

6) Décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalit¢ d’une émission visée au 1/, le Conseil
d’administration pourra utiliser les facultés suivantes:

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, le cas échéantdans les limites
prévues par laréglementation,
- répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits.

7) Décide que le Conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule
initiative, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont afférentes et prélever sur
ce montantles sommes nécessaires pour porter laréserve Iégale au dixieme du nouveau capitalaprés chaque
augmentation, etplus généralementfaire le nécessaire en pareille matiére.

8) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépdtpar un tiers d’un projetd’offre publique visantlestitres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

7) Prendacte que cette délégation prive d’effet, a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-cinquiéme résolution (Autorisation d’augmenter le montant des émissions). — L’Assemblée Générale,
apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration etdu rapport spécial des commissaires aux
comptes décide que, pour chacune des émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres décidées en
application des vingt-et-uniéme a vingt-quatrieme résolutions, le nombre de titres a émettre pourra étre augmenté
dansles conditions prévues parlesarticles L. 225-135-1 etR. 225-118 du Code de commerce etdanslalimite des
plafondsfixés parl’Assemblée.

Vingt-sixiéme résolution (Délégation a donnerau Conseild’administration pouraugmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital dansla limite de 10 % du capital en vue
de rémunérer des apports en nature de titres ou de valeurs mobiliéres donnantacceés au capital ). — L’Assemblée
Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseild’administration etdes commissaires aux comptes
et conformémentauxarticles L. 225-147,L. 22-10-53 et L. 228-92 du Code de commerce :

1) Délegue au Conseil d’administration les pouvoirs nécessaires pour décider et procéder, sur rapport du
commissaire aux apports, a I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnantaccés a des
actions ordinaires envue de rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de
capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du
Code de commerce ne sontpas applicables.

2) Fixe avingt-six moisladurée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
Assemblée.

3) Décide que le montantnominalglobaldes actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieura 10 % du capital au jour de la présente Assemblée, étantprécisé que ce
montants’imputera en outre surla limite globale de 18 000 000 euros et les sous-limites de 8 000 000 euros et
de 4 000000 euros prévues en matiére d’émission d’actions ordinaires a la vingt-neuviéme résolution

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital de
la Société.

4) Délegue tous pouvoirs au Conseil d’administration, aux fins de procéder a I'approbation de I’évaluation des
apports, de décider 'augmentation de capital en résultant, d’en constater la réalisation, d'imputer le cas

2200840 Page 12



11 avril 2022 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 43

échéant sur la prime d’apport I'ensemble des frais et droits occasionnés par 'augmentation de capital, de
prélever sur la prime d’apport les sommes nécessaires pour porter la réserve |égale au dixieme du nouveau
capital aprés chaque augmentation et de procéder a la modification corrélative des statuts, et de faire le
nécessaire en pareille matiére.

5) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépotparun tiers d’un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

8) Prendacte que cette délégation prive d’effet,a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant,de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-septieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital (de la société ou d’une société du groupe)
et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des salariés des
sociétés du groupe MERSEN dont le siege social est situé hors de France et en dehors d'un plan d’épargne
d'entreprise). — L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et
du rapport spécial du commissaire aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et
notammentdesarticlesL. 225-129-2,L. 225-138 etL. 228-92 du Code de commerce :

1) Délégue au Conseil d’administration sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profitd’'une catégorie de personnes ci-aprés définie, a I'émission :

- d’actions ordinaires,
- et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital et/ou a des titres de créance.

Conformément a I'article L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobiliéres a émettre pourront donner
acces ades actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directementou indirectementplus de la
moitié de son capital ou dont elle possede directementou indirectementplus de la moitié du capital.

2) Fixe a dix-huit moisla durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente
assemblée.

3) Décide que le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation de
la présente délégation ne pourra excéder 500 000 euros, étant précisé que ce montants’imputera sur le plafond
fixé a la vingt-huitieme résolution ainsi que sur la limite globale de 18 000 000 euros et les sous-limites de 8
000000 euros et 4 000 000 euros prévues en matiere d’émission d’actions ordinaires a la vingt-neuvieme
résolution.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montantnominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformémenta la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société.

4) Décide, conformémentaux dispositions de I'article L. 225-138 du Code de commerce, que le prix d’émission des
actions ordinaires pouvantétre émises dansle cadre de la présente délégation de compétence serafixé parle
Conseil d’administration et pourra étre (a) fixé dans les mémes conditions que celles prévues par les articles
L.3332-18 etsuivants du Code du travail, le prix de souscription étantau moins égala 70 % de lamoyenne des
cours cotés de I'action de la Société sur EuronextParis lors des vingt s€ances de bourse précédantle jour de
la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions dans le cadre de la présente résolution, ou (b) égal a
celui des actions émises dans le cadre de 'augmentation de capital au bénéfice des salariés adhérents a un
pland’épargne d’entreprise, en application de la vingt-huitiéme]résolution de la présente Assemblée Générale.
Toutefois, ’Assemblée Générale autorise expressémentle Conseil d’administration, s’il le juge opportun, a
réduire ou supprimer la décote ainsi consentie, notamment afin de tenir compte, inter alia, des régimes
juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement.

5) Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires etautres valeurs
mobilieres donnantacces au capital a émettre en vertu de I'article L. 228-91 du Code de commerce, au profit
de la catégorie de personnes suivante :

- (a) des salariés et mandataires sociaux des sociétés étrangéeres du groupe MERSEN liées a la Société dans
les conditions de I'article L.225-180 du Code de commerce et de I'article L.3344-1 du Code du travail, afin de
leur permettre de souscrire au capital de la Société, et/ou

- (b) des OPCVM ou autres entités, ayant ou nonla personnalité morale, d’actionnariatsalarié investis en titres

de I'entreprise dont les porteurs de parts ou les actionnaires seront constitués de personnes mentionnées au
(a) du présentparagraphe, et/ou
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- (c) de tout établissementbancaire oufilialed’un tel établissementintervenantala demande de la Société pour
les besoins de la mise en place d’'un plan d’actionnariatou d’épargne au profitde personnes mentionnées au
(@) du présent paragraphe dans la mesure ou le recours a la souscription de la personne autorisée
conformémenta la présente résolution seraitnécessaire ou souhaitable pour permettre a des salariés ou a des
mandataires sociaux visés ci-dessus de bénéficier de formules d’actionnariat ou d’épargne salariée
équivalentes ou semblables en termes d’avantages économiques a celles dont bénéficieraient les autres
salariés du groupe MERSEN.

6) Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalitt d’une émission visée au 1), le Conseil
d’administration pourra @ son choix utiliser dans I'ordre qu’il déterminera I'une et/ou I'autre des facultés
suivantes:

- limiter le montantde I’émission au montantdes souscriptions, le cas échéantdans les limites prévues
par laréglementation,

- répartir librementtout ou partie des titres non souscrits parmi la catégorie de personnes ci-dessus
définie.

7) Décide que le Conseil d’administration aura toute compétence pour mettre en ceuvre la présente délégation, a
I'effetnotamment:

a) d’arréterles conditions de la ou des émissions;

b) arréter laliste des bénéficiaires au sein de la catégorie ci-dessus désignée;;

c) arréter le nombre de titres a attribuer a chacun des bénéficiaires;

d) déciderle montanta émettre, le prixde I’émission ainsique le montantde la prime qui pourra, le cas échéant,
étre demandée al’émission;

e) déterminer les dates et les modalités de I’émission, la nature, la forme et les caractéristiques des titres a
créer qui pourrontnotammentrevétirlaforme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ounon;

f) déterminerle mode de libération des actions et/ou des titres émisou a é mettre ;

g) fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi
gue toutes autres conditions et modalités de réalisation de I'émission ;

h) suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés aux titres émis pendantun délaimaximum de trois
mois;

i) a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montantdes primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieéme du
nouveau capital aprés chaque augmentation;

j) constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts ;

k) procéder a tous ajustementsrequis en conformité avec les dispositions |égales, et fixerles modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnantaccées a terme au capital ;

I) d’'une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles
a I'’émission etau service financier de ces titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice
des droits qui y sont attachés et plus généralementfaire toutce qui est nécessaire en pareille matiére.

8) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépdtpar un tiers d’un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

9) Prend acte du fait que le Conseil d’administration rendra compte a la plus prochaine Assemblée Générale
Ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de I'utilisation de la présente délégation accordée au
titre de la présente résolution.

10) Prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, tou te délégation
antérieure ayantle méme objet.
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Vingt-huitiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le
capital parémission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnantacces au capital avec suppression du
droitpréférentiel de souscription au profitdes adhérents d’un plan d'épargne d’entreprise en application des articles
L. 3332-18 et suivants du Code du travail). — L'’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration etdu rapport spécial des commissaires aux comptes, statuant en application des articles
L.225-129-6,L.225-138-1etL. 228-92 du Code de commerce etL. 3332-18 et suivants du Code du travail :

1) Délegue sa compétence au Conseil d’administration a I'effet, s’il le juge opportun, sur ses seules décisions,
d’augmenterle capital social en une ou plusieurs fois par|’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnantacces au capital de la Société au profitdes adhérents a un ou plusieurs plans d’épargne entreprise ou
de groupe établis par la Société et/ou les entreprises francaises ou étrangéres qui lui sont liées dans les
conditionsde l'article L. 225-180 du Code de commerce etde I'article L. 3344-1 du Code du travail.

2) Supprime enfaveurde ces personnes le droitpréférentiel de souscriptionaux actions etaux valeurs mobilieres
qui pourrontétre émises envertu de la présente délégation.

3) Fixe a vingt-sixmoisa compter de la présente Assemblée la durée de validité de cette délégation.

4) Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation de la
présente délégation a 500 000 euros, étant précisé que ce montant s'imputera sur le plafond fixé a la vingt-
septieme résolution ainsi que sur la limite globale de 18 000 000 euros et les sous-limitesde 8 000 000 euros
et4 000 000 euros prévues en matiére d’émission d’actions ordinaires a la vingt-neuvieme résolution.

A ce montants’ajoutera, le cas échéant,le montantnominalde 'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformémenta la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de
préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantacceés au capital de la Société.

5) Décide que le prix des actions a émettre, en application du 1/ de la présente délégation, ne pourra étre ni
inférieur de plus de 30 %, ou de 40 % lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application des
articles L. 3332-25etL. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale adix ans, a lamoyenne des cours
cotés de I'action lors des 20 séances de bourse précédant la décision fixant la date d'ouverture de la
souscription, ni supérieur a cette moyenne.

6) Décide, enapplication desdispositions de I'articleL.3332-21 du Code du travail, que le Conseild’administration
pourra prévoirl’attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-dessus, a titre gratuit, d’actions a
émettre ou déja émises ou d’autres titres donnant acces au capital de la Société a émettre ou déja émis, au
titre (i) de 'abondementqui pourra étre versé en application desreglements de plans d’épargne entreprise ou
de groupe, et/ou (ii), le cas échéant, de la décote et pourra décider en cas d'émission d'actions nouvelles au
titre de la décote et/ou de 'abondement, d'incorporer au capital les réserves, bénéfices ou primes nécessaires
a la libération desdites actions.

7) Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compterdu dépdtpar un tiers d’un projetd’offre publique visantles titres de
la Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

8) Prend acte que cette délégation prive d’effet,a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Le Conseil d’administration pourra ou non mettre en ceuvre la présente délégation, prendre toutes mesures et
procéder a toutes formalités nécessaires.

Vingt-neuvieme résolution (Fixation des limites globales des émissions d’actions ordinaires ou de titres de
créance susceptibles d'étre réalisées en vertu des délégations de compétence ci-dessus). — L’Assemblée
Générale, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, décide de fixer, outre les plafonds individuels
précisés dans les vingt-et-uniéme, vingt-deuxiéme, vingt-troisiéme, vingt-quatriéme, vingt-sixiéme, vingt-septeme
et vingt-huitieme résolutions ci-dessus, leslimites et sous limites globales de montantdes émissions susceptibles
d’étre effectuées en vertu desdites résolutions comme suit:

- 18 000 000 euros, le montant nominal global maximum des actions ordinaires susceptibles d'étre émises,
immédiatementou a terme, en vertu des vingt-et-unieme, vingt-deuxieme, vingt-troisieme, vingt-quatrieme, vingt-
sixieme, vingt-septieme etvingt-huitieme résolutions ;

- 8 000 000 euros, le montant nominal global maximum des actions ordinaires susceptibles d'étre émises,

immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, en vertu des vingt-deuxiéme,
vingt-troisieme, vingt-quatrieme, vingt-sixieme, vingt-septieme etvingt-huitieme résolutions ;
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- 4 000 000 euros, le montant nominal global maximum des actions ordinaires susceptibles d'étre émises,
immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription en vertu des vingt-troisieme,
vingt-quatrieme, vingt-sixieme, vingt-septiéme etvingt-huitieme résolutions ;

étant précisé qu’a ces montants s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital
nécessaire pour préserver, conformémenta la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital
de la Société.

- 300 000000 euros, le montantnominal global des titres de créances sur la Société susceptibles d’étre émis en
vertu des vingt-et-uniéme, vingt-deuxiéme, vingt-troisiéme etvingt-quatrieme résolutions.

Trentiéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d‘attribuer gratuitement des
actions a certains membres du personnel salarié, avec condition de performance). — L’Assemblée Générale,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
autorise le Conseil d’administration, a procéder, en une ou plusieurs fois, conformémentaux articles L. 225-197-1,
L.225-197-2etL. 22-10-59 du Code de commerce, a I'attribution d’actions ordinaires de la société, existantes ou
a émettre, au profitdes membres du personnel salarié de la société ou des sociétés ou groupements d’intérét
économique quilui sontliés directementou indirectementau sensde I'article L. 225-197-2 du Code de commerce.

Sont exclues du bénéfice des attributions d’actions gratuites au titre de la présente autorisation, les catégories de
bénéficiaires visées dans le cadre des autorisations en matiére d’attribution d’actions gratuites qui font I'objetdes
trente-et-uniéme ettrente-deuxiéme résolutions.

En toute hypothése, le nombre total d’actions attribuées gratuitementau titre de la présente autorisation ne pourra
dépasser 100 800 actions (représentantenviron 0,5 % du capital social au jour de la présente Assemblée).

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montantnominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver
les droits des bénéficiaires d’attributions gratuites d’actions en cas d’opérations sur le capital de la Société pendant
la période d’acquisition.

Les attributions définitives serontsoumises a des conditions de performance fixées par le Conseil d’administration.

L’attribution des actions aux bénéficiaires sera définitive au terme d’'une période d’acquisition dont la durée sera
fixée par le Conseil d’administration, celle-ci ne pouvantétre inférieure a trois ans. L’assemblée générale autorise
le Conseil d’administration a prévoir ou non une obligation de conservation al'issue de la période d’acquisition.

Par exception, I'attribution définitive interviendra avant le terme de la période d’acquisition en cas d’invalidité du
bénéficiaire correspondant au classementdans la deuxiéeme ou la troisieme des catégories prévues a l'article
L. 341-4du Code de la sécurité sociale.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’administration a I'effetde :
- fixerles conditions etles critéeres d’attribution et conditions de performance des actions ;
- déterminerl’identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux ;
- lecaséchéant:
- constater I'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un
compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération des actions nouvelles a

attribuer,

- décider,le momentvenu,laou lesaugmentations de capital par incorporation de réserves, primes ou
bénéfices corrélative(s) al’émission des actions nouvelles attribu ées gratuitement,

- procéderauxacquisitions des actions nécessaires dansle cadre du programmede rachatd’actions et
les affecter au plan d’attribution,

- déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou
susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées etréalisées pendantla période d’acquisition et,
en conséquence, modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre des actions attribuées pour préserver
les droits des bénéficiaires ;

- décider de fixer ou non une obligation de conservation a 'issue de la période d’acquisition et le cas
échéanten déterminer la durée et prendre toutes mesures utiles pour assurer son respect par les
bénéficiaires ;
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- et, généralement, faire dans le cadre de la législation en vigueur tout ce que la mise en ceuvre de la
présente autorisation rendra nécessaire.

Le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’Assemblée Générale, faire usage de la
présente autorisation a compter du dépbt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et
ce, jusqu’alafinde la période d’offre.

La présente autorisation emporte de plein droitrenonciationdes actionnaires a leur droit préférentielde souscription
aux actions nouvelles émises parincorporation de réserves, primes etbénéfices.

Elle est donnée pour une durée de trente-huitmois a compterdu jour de la présente Assemblée.

Elle prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute autorisation antérieure ayantle méme
objet.

Trente-et-unieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d’attribuer gratuitement
des actions au profit de certains dirigeants (Directeur Général, membres du Comité Exécutif et directeurs des
business units) de la société ou des sociétés ou groupements d’intérét économique liés, avec condition de
performance).— L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration etdu rapport
spécial des commissaires aux comptes, autorise le Conseil d’administration, a procéder, en une ou plusieursfois,
conformémentaux articles L. 225-197-1,L.225-197-2 etL.22-10-59 du Code de commerce, a I’attribution d’actions
ordinaires de la société, existantes ou a émettre, au profit du directeur général (dirigeant mandataire social), des
membres du Comité Exécutif etdes directeurs des activités (business unit) du Groupe appartenantaux catégories
suivantes:

- mandataires sociaux quirépondentaux conditions fixées parl’article L.225-197-1 du Code de commerce,

- et/ou membres du personnel salarié de la société ou des sociétés ou groupements d’intérét économique
qui lui sontliés directementou indirectementau sensde I'article L. 225-197-2 du Code de commerce.

Le nombre total d’actions attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation ne pourra dépasser 84 000
actions (représentantenviron 0,4 % du capital social au jour de la présente Assemblée.

Le nombre total d’actions pouvant étre attribuées gratuitementau Directeur Général de la Société ne pourra
dépasser 10% du nombre total d’actions attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation et des
autorisations consenties aux trentieme et trente-deuxieme résolutions de la présente Assemblée.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montantnominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver
les droits des bénéficiaires d’attributions gratuites d’actions en cas d’opérations sur le capital de la Société pendant
la période d’acquisition.

Les attributions définitives serontsoumises a des conditions de performance fixées par le Conseil d’administration.
Conformémentaux dispositions de I'article L.22-10-60 du Code de commerce, le Conseil d’administration fixerala
guantité de ces actions que les dirigeants mandataires sociaux sont tenus de conserver au nominatif jusqua la
cessation de leursfonctions.
L’attribution des actions aux bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’acquisition dontla durée sera
fixée par le Conseil d’administration, celle-ci ne pouvantétre inférieure atrois ans. L’assemblée générale autorise
le Conseil d’administration a prévoir ou non une obligation de conservation a I'issue de la période d’acquisition.
Par exception, I'attribution définitive interviendra avant le terme de la période d’acquisition en cas d’invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la troisieme des catégories prévues a I'artide
L. 341-4du Code de lasécurité sociale.
Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’administration a I'effetde :

- fixerles conditions etles critéres d’attribution et conditions de performance des actions ;

- déterminerl’identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux;

- lecaséchéant:

- constater I'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un

compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération des actions nouvelles a
attribuer,
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- décider,le momentvenu,laou lesaugmentations de capital parincorporation de réserves, primesou
bénéfices corrélative(s) a I’émission des actions nouvelles attribuées gratuitement,

- procéderaux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programmede rachatd’actions et
les affecterau plan d’attribution,

- déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant le capital ou
susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées etréalisées pendantla période d’acquisition et,
en conséquence, modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre des actions attribuées pour préserver
les droits des bénéficiaires ;

- décider de fixer ou non une obligation de conservation a I'issue de la période d’acquisition et le cas
échéanten déterminer la durée et prendre toutes mesures utiles pour assurer son respect par les
bénéficiaires;

- et, généralement, faire dans le cadre de la législation en vigueur tout ce que la mise en ceuvre de la
présente autorisation rendra nécessaire.

Le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’Assemblée Générale, faire usage de la
présente autorisation a compterdu dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et
ce, jusqu’alafinde la période d’offre.

La présente autorisation emporte de plein droitrenonciationdes actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions nouvelles émises parincorporation de réserves, primes etbénéfices.

Elle est donnée pour une durée de trente-huitmois a compterdu jourde la présente Assemblée.

Elle prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

Trente-deuxieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration en vue d'aftribuer gratuitement
des actions a certains membres du personnel salarié (cadres a haut potentiel ou dotés d’une expertise dans un
domaine stratégique) sans condition de performance). — L’Assemblée Générale, connaissance prise du rapport
du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le Conseil
d’administration, a procéder, en une ou plusieurs fois, conformément aux articles L. 225-197-1, L. 225-197-2 et
L. 22-10-59 du Code de commerce, a I’attribution d’actions ordinaires de la société, existantes ou a émettre, au
profitde certains membres du personnelsalarié de la société ou des sociétés ou groupements d’intérét économique
quilui sontliés directementou indirectementau sens de I'article L. 225-197-2 du Code de commerce, identifiés par
la société comme étant des cadres a haut potentiel ou dotés d’une expertise dans un domaine stratégique, a
I'exclusion des membres du Comité Exécutif etdes directeurs des activités (business unit) du Groupe visés par la
trente-et-uniéme résolution de la présente Assemblée.

Le nombre total d’actions attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation ne pourra dépasser
12 000 actions (représentantenviron 0,06 % du capital social au jour de la présente Assemblée).

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant,le montantnominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver
les droits des bénéficiaires d’attributions gratuites d’actions en cas d’opérations surle capital de la Société pendant
la période d’acquisition.
L’attribution des actions aux bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’acquisition dont la durée sera
fixée par le Conseil d’administration, celle-ci ne pouvantétre inférieure a trois ans. L’assemblée générale autorise
le Conseil d’administration a prévoir ou non une obligation de conservation a I'issue de la période d’acquisition.
Par exception, I'attribution définitive interviendra avant le terme de la période d’acquisition en cas d’invalidit du
bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la troisieme des catégories prévues a l'article
L. 341-4du Code de la sécurité sociale.
Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’administration a I'effetde :

- fixerles conditions etles criteres d’attribution ;

- déterminerl’identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées a chacund’eux ;

- le cas échéant:

2200840 Page 18



11 avril 2022 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 43

- constater I'existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un
compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la libération des actions nouvelles &
attribuer,

- décider,le momentvenu,laou lesaugmentations de capital parincorporation de réserves, primes ou
bénéfices corrélative(s) a I'émission des actions nouvelles attribuées gratuitement,

- procéderauxacquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programmede rachatd’actions et
les affecterau plan d’attribution,

- déterminer les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiantle capital ou
susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées et réalisées pendant la période d’acquisition
et, en conséquence, modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre des actions attribuées pour
préserverles droits des bénéficiaires ;

- déciderde fixer ou non une obligation de conservation a I'issue de la période d’acquisition et le cas
échéanten déterminer la durée et prendre toutes mesures utiles pour assurer son respect par les
bénéficiaires ;

- et, généralement, faire dans le cadre de la |égislation en vigueur tout ce que la mise en ceuvre de la

présente autorisation rendra nécessaire.

Le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’Assemblée Générale, faire usage de la
présente autorisation a compterdu dép6t par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et
ce, jusqu’alafinde la période d’offre.

La présente autorisation emporte de plein droitrenonciationdes actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions nouvelles émises parincorporation de réserves, primes etbénéfices.

Elle est donnée pour une durée de trente-huitmois a compterdu jourde la présente Assemblée.

Elle prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

Trente-troisieme résolution (Pouvoirs pour les formalités). — L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au
porteur d’un exemplaire, d’'une copie ou d’un extrait du présent proces-verbal a I'effet d’accomplir toutes les
formalités de dépotet de publicité requises parla loi.

Compte-tenu du contexte de crise sanitaire liée a la pandémie de Covid-19, les modalités de tenue et de
participation a cette assemblée peuventétre amenées a évoluer en fonction de I’évolution de la situation sanitaire
et/ou réglementaire. Les actionnaires sont invités a consulter régulierementla rubrique dédiée a I'assemblée
générale 2022 sur le site Internet de la société.

I- Formalités préalables a effectuer pour participer a lassemblée générale

L’Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d’actions qu’ils possédent.

Conformément aux conditions prévues a I'article R. 22-10-28 du code de commerce, les actionnaires souhaitant
participer & 'assemblée générale devront justifier de I'inscription en compte des titres a leur nom ou au nom de
I'intermédiaireinscritpour leur compte au deuxiémejour ouvré précédantl’assemblée générale a zéro heure, heure
de Paris (soitle 17 mai 2022, zéro heure, heure de Paris):

- soitdansles comptesde titres nominatifs tenus parla société,
- soitdansles comptesde titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité.

Il- Modalités de participation a 'assemblée générale

Les actionnaires pourrontparticiper al’assemblée générale, soiten y assistantpersonnellement, soiten votant par
correspondance ou par procuration.
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Vous souhaitez assister physiquement et personnellement a FAssemblée
Vous étes actionnaire au NOMINATIF (purou administré):

Par voie postale : vous devez demander une carte d’admission a I'établissement centralisateur, en envoyant le
Formulaire Unique de vote par correspondance diment complété, au moyen de I'enveloppe T jointe a la
convocation ou par courrier simple a Société Générale Securities Services (Service Assemblées, CS 30812, 44308
Nantes Cedex 3).

Par internet : vous vous connecterez au site Internet : www.sharinbox.societegenerale.com en utilisantvotre code
d’acceés Sharinbox rappelé surle Formulaire Unique ou dansle courrier électronique qui vous a été adresseé.

Le mot de passe de connexion au site vous a été adressé par courrier lors de votre entrée en relation avec Société
Générale Securities Services. Il peutétre ré-envoyé en cliquantsur « Obtenir vos codes » sur la page d’accueil du
site Internet. Une fois connecté, vous devrez suivre lesindications données aI'écran afin d'accéder a la plateforme
VOTACCESS et demander votre carte d’admission.

Vous étes actionnaire au PORTEUR :

Par voie postale: Vous devez demander & votre intermédiaire habilité une attestation de participation. Votre
intermédiaire habilité se chargera alors de la transmetire a I'établissement centralisateur : Société Générale
Securities Services (Service Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3) qui vous fera parvenir une carte
d’admission.

Par internet: Si votre Teneurde Compte Titres est connecté au site VOTACCESS, vous devrez vous identifier sur
son portail internet avec vos codes d'accés habituels. Vous devrez ensuite cliquer sur I'icdne qui apparait sur la
ligne correspondanta vos actions et suivre les indications données a I'écran afin d'accéder au site VOTACCESS
et demander votre carte d’admission.

Vous vous présenterez le 19 mai 2022 sur le lieu de 'assemblée générale avec votre carte d’admission. Si vous
étes actionnaire au NOMINATIF, dans le cas ou votre carte d’admission ne vous parviendrait pas a temps, vous
pourrez néanmoins participer a I'assemblée générale sur simple justification de votre identité. Si vous étes
actionnaire au PORTEUR, dans le cas ou vous n’auriez pasregu votre carte d’admission au deuxiéme jour ouvré
précédant ’Assemblée générale, vous pourrez participer a I’Assemblée, en demandant au préalable a votre
intermédiaire habilité de vous délivrer une attestation de participation et en vous présentanta I’Assemblée avec
cette attestation et une piéce d’identité.

Vous souhaitez voter par correspondance ou par procuration

Vous pourrez voter par correspondance ou donner procuration par voie postale ou par internet.

Pour le vote par procuration, vous pourrez :

- Soitadresserune procuration a la société sans indication de mandataire (pouvoir au président)

- Soit donner une procuration a la personne de votre choix dans les conditions des articles L. 225-106 et
L.22-10-39 du Code de commerce (mandata un tiers).

Précisions:

- Les procurations indiquant un mandataire illisible ou non conforme (cf processus détaillé ci-dessous) seront
considéréescomme nulles.

- Pour toute procuration donnée par un actionnaire sansindication de mandataire, le présidentde I'assemblée
générale émettra un vote favorable aux seules résolutions agréées parle Conseil d’administration.

a) Voter ou donner procuration par voie postale, en utilisant le Formulaire Unique de vote par
correspondance ou procuration

m Vous étes actionnaire au NOMINATIF : vous recevrez le Formulaire Unique par courrier postal sauf si vous
avez accepté une réception par voie électronique. Vous le compléterez et le retournerez daté et signé a I'aide de
I'enveloppe retour prépayée jointe, ou par courrier simple a I'adresse suivante : Société Générale Securities
Services - Service des Assemblées— CS 30812,44308 Nantes Cedex.

m Vous étes actionnaire au PORTEUR : vous adresserez votre demande de Formulaire Unique a votre Teneur
de Compte Titres, cette demande devantétre regue au plus tard six jours avant la date de 'assemblée générale,
soit au plus tard le 13 mai 2022. Une fois complété, le Formulaire sera a retourner a celui-ci qui l'adressera a
Société Générale Securities Services (adresse ci-dessus), accompagné d'une attestation de participation.

Il est précisé qu’au plus tard le vingt-et-uniéme jour précédant ’Assemblée, soitle 28 avril 2022, le Formulaire
Unique seramis en ligne sur le site de la société www.mersen.com/fr.
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Pour étre pris en compte les formulaires de vote par correspondance devrontétre regus parl’émetteur ou le service
Assemblées Générales de Société Générale Securities Services, au plus tard trois jours calendaires avantla tenue
de l'assemblée générale, soitau plus tard le 16 mai2022;

b) Voter ou donner procuration par internet, via la plate-forme VOTACCESS

Le site VOTACCESS sera ouvertle lundi 2 mai 2022 a 9h00, heure de Paris. La possibilité de voter, donner pouvoir
ou révoquer un mandataire par internet avant I'’Assemblée Générale, prendra fin la veille de ’Assemblée, soit
le 18 mai 2022 a 15 heures, heure de Paris. Afin d'éviter tout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il vous
estrecommandé de ne pas attendre les derniers jours précédant’Assemblée Générale pour saisir vos instructions.

Vous étes  actionnaire au NOMINATIF : VOUS VvousS connecterez au  site Internet :
www.sharinbox.societegenerale.com en utilisant votre code d’acces Sharinbox rappelé sur le Formulaire Unique
ou dansle courrier électronique qui vous a été adressé.

Le mot de passe de connexion au site vous a été adressé par courrierlors de votre entrée en relation avec Société
Générale Securities Services. Il peutétre ré-envoyé en cliquantsur « Obtenir vos codes » sur la page d’accueil du
site Internet. Une fois connecté, vous devrez suivre lesindications données a I'écran afin d'accéder a la plateforme
VOTACCESS et voter, désigner ou révoquer un mandataire.

Vous étes actionnaire au PORTEUR : vous devez vous renseigner auprés de votre Teneur de Compte Titres pour
savoir s’il est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet accés est soumis a des conditions
d’utilisation particulieres.

- Sivotre Teneur de Compte Titres estconnecté au site VOTACCESS, vous devrez vous identifier sur son portail
internet avec vos codes d'acces habituels. Vous devrez ensuite cliquer sur l'icbne qui apparait sur la ligne
correspondanta vos actions et suivre lesindications données al'écran afin d'accéder au site VOTACCESS et
voter, désigner ou révoquer un mandataire.

- Sivotre Teneurde Comptes Titres n'est pas connecté au site VOTACCESS, le vote par internetne vous sera
pas accessible. La notification de la désignation ou de la révocation d'un mandataire pourra toutefois étre
effectuée parvoie électronique, conformémentaux dispositions de l'article R.22-10-24 du Code de commerce,
selon les modalités suivantes:

e vous devrez envoyer un courriel a I'adresse assemblees.generales@sgss.socgen.com. Ce courriel
devra obligatoirement contenir les informations suivantes : nom de la société concernée, date de
I'’Assemblée,nom, prénom, adresse, références bancaires du mandantainsi que lesnom, prénom et
si possible I'adresse du mandataire ;

e Vousdevrezobligatoirementdemander a votre Teneur de Comptes Titres d'envoyer une confirmation
écrite au service Assemblées générales de Société Générale Securities Services, Service
Assemblées Générales, CS30812,44308 Nantes Cedex 3.

Seulesles notifications de désignation ou de révocation de mandats pourrontétre adressées a l'adresse

électronique susvisée, toute demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en

compte. Afin que les mandats avec indication de mandataire donnés par voie électronique puissent étre

valablement pris en compte, ils devront étre réceptionnés au plustard le 16 mai 2022.

La révocation d’'un mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que celles utilisées pour sa
désignation.

Lorsque I'actionnaire a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoirou demandé sa carte d’admissionou
une attestation de participation, il ne peutplus choisirun autre mode de participation al’Assemblée Générale.

- Dépét de points ou de projets de résolution(s) a 'ordre du jour

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour par les actionnaires doivent étre
envoyées de préférence par voie électronique a I’adresse suivante : AG-Mersen-2022@mersen.com (ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception adressée au sieége social),de fagcon a étre regues au plus tard le
vingt-cinquieéme jour qui préceéde la date de 'assemblée générale, soitau plustard le 24 avril 2022.

Les demandesd’inscription de points a I’'ordre du jour doivent étre motivées.

Lesdemandes d’inscription de projets de résolution devront étre accompagnées du texte des projets de résolution,
assortis, le cas échéant, d'un bref exposé des motifs, ainsi que des renseignements prévus au 5° de l'article
R. 225-83 du Code de commerce si le projet de résolution porte sur la présentation d'un candidat au conseil
d’administration.
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Une attestation d'inscription en compte devra égalementétre jointe a ces demandes d’inscription de points ou de
projets de résolution a I'ordre du jour afin de justifier, a la date de la demande, de la possession ou de la
représentation de la fraction du capital exigée conformément aux dispositions de l'article R. 225-71 du Code de
commerce. Une nouvelle attestation justifiant de l'inscription en compte des titres dans les mémes comptes au
deuxiéme jour ouvré précédantl'assemblée a zéro heure, heure de Paris devra étre transmise a la société.

Le texte des projets de résolution présentés par les actionnaires etla liste des points ajoutés a'ordre du jour a leur
demande serontmis en ligne, sans délai, sur le site de la société www.mersen.com/fr.

V- Droit de communication des actionnaires et questions écrites

Les documents préparatoires al’Assemblée énoncés parl’articleR.22-10-23 du Code de commerce serontmis en
ligne sur le site internet de la société www.mersen.com/fr au plus tard le vingt-et-uniéme jour précédant
I'assemblée, soitle 28 avril 2022.

A cette date, il est précisé que, conformément notamment aux articles L. 225-115 et R. 225-83 du Code de
commerce, les documents destinés a étre présentés a I’assemblée générale seront mis a disposition sur le site
internetde la société www.mersen.com/fr

Par ailleurs, a compter de la convocation, les actionnaires pourront demander a la société de leur adresser les
documents et renseignements mentionnés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce, jusqu’au
cinquieme jour inclusivement avant la réunion, de préférence par mail a [I'adresse suivante :
AG-Mersen-2022@mersen.com (ou par courrier au siége social a I'attention de la Direction des Relations
Investisseurs). Les actionnaires au porteur devront justifier de cette qualité par la transmission d’une attestation
d’inscription en compte.

A compterde lamise adisposition des actionnaires des documents préparatoires, toutactionnaire pourra adresser
au Président du Conseil d’administration de la société des questions écrites, conformément aux dispositions de
l'article R. 225-84 du Code de commerce. Ces questions écrites devront étre envoyées, de préférence par voie
électronique a I'adresse mail susmentionnée (ou par lettre recommandée avec demande d’avis de réception
adressée au sieége social) avantla fin du quatrieme jour ouvré précédant la date de |'assemblée générale, soit le
13 mai2022. Ellesdevrontétre accompagnéesd’une attestation d’inscription en compte.

V- Retransmission

L’Assemblée Générale sera diffusée en direct sur le site internet de la société www.mersen.com/fr et sera
accessible en différé.

Le Conseil d’administration
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