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Chiffre d’affaires 1°" trimestre 2003 :
164 millions d’euros

Le Groupe Carbone Lorraine a réalisé au 1% trimestre de I’année 2003 un chiffre d’affaires consolidé de
164 millions d’euros. Ce recul de 5% a périmétre et changes constants par rapport au ler trimestre 2002 résulte
principalement d’un effet de référence défavorable dans I’activité Aimants, qui avait bénéficié de conditions tres
particulieres au premier trimestre de I’an passé. Hors activité Aimants, la baisse du chiffre d’affaires a été limitée
comme prévu a 2%.

Chiffres d’affaires du 1* trimestre 2003 M€ Variation *

T103/T102
» Applications Electriques 48 -1%
» Aimants 22 -21%
Pdle Composants Electriques » Protection Electrique 43 -2%
Sous-total 113 - 6%
Pble Systemes et Matériaux Avancés 51 -3%
Total Groupe 164 -5%

(*) a périmeétre et changes constants

Pble Composants Electriques

Dans les Applications Electriques, la légére baisse du chiffre d’affaires (-1% a 48 M€) provient du recul des
ventes de balais pour moteurs industriels, lié a la faiblesse de I’économie en Europe. La baisse des ventes de
balais pour petits moteurs a destination du marché automobile nord-américain a en effet été compensée par une
progression des ventes en Europe et la croissance d’un nouveau modele d’assemblages balais et porte-balais en
Amérique du Nord. Dans les Aimants, la forte baisse du chiffre d’affaires (-21% a 22 M£) était prévue et résulte
de I’arrét au second semestre 2002 de modéles en fin de vie ainsi que des baisses de prix intervenues en fin
d’année derniére. Le léger retrait de I’activité Protection Electrique (-2% a 43 M€£) a été concentré en
Allemagne alors qu'aux Etats-Unis, en revanche, la situation semble s’étre stabilisée depuis le début de I’année
aussi bien aupres des distributeurs que des constructeurs.

Pble Systemes et Matériaux Avancés

Dans le pdle Systémes et Matériaux Avancés, les ventes sont en baisse de 3% a 51 ME. Le recul est concentré
sur I’activité équipements anticorrosion, affectée par I'absence de nouveaux investissements dans la chimie et
la pharmacie. Les applications a hautes températures du graphite sont restées stables : la baisse des ventes
vers les marchés de I’aéronautique et des puces en silicium a été compensée par la progression rapide de
nouveaux produits a destination du marché électronique. Les freins a haute énergie poursuivent leur croissance,
en particulier grace aux livraisons pour le TGV coréen.

Perspectives

Le deuxiéme trimestre pourrait enregistrer une stabilisation de nos ventes a un niveau comparable au 1%
trimestre 2003.

Notre plan d'économies, lancé début 2002, se déroule dans les délais et avec les effets attendus. Nous mettons en
place de nouvelles mesures dans les Aimants et la Protection Electrique qui nous permettront d’atteindre notre
objectif de gains de 30 M€ d’ici 2004.

Au-dela du plan d’économies, nous poursuivons nos actions sur le cash et sur le renforcement de nos
fondamentaux afin d'améliorer encore notre capacité de rebond dés la reprise économique.
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Informations sur le Groupe :

Carbone Lorraine est un groupe industriel spécialisé dans les composants électriques (balais pour
moteurs électriques, aimants, fusibles) et les systemes et matériaux avancés. Fortement implanté a
I'international, le Groupe occupe des positions de tout premier rang mondial sur ses principaux marchés :

= Applications Electriques n°2 mondial en balais pour moteurs électriques

= Aimants Permanents n°3 mondial en aimants pour automobiles

= Protection Electrique n°2 mondial en fusibles industriels

= Systémes et Matériaux Avancés n°1l mondial en équipements thermiques anticorrosion

Le Groupe est coté au Premier Marché de la Bourse de Paris et fait partie des indices SBF 120 et
Euronext 150.

Pour en savoir plus, visitez le site Internet www.carbonelorraine.com
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