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Joint-venture Carbone Lorraine / Kirkwood Industries
en Amérique du Nord

Le Groupe Carbone Lorraine annonce la création d’une société commune avec la société américaine
Kirkwood Industries.

Cette nouvelle société, Carbone Kirkwood LLC, regroupe les activités balais automobiles pour petits
moteurs électriques de Carbone Lorraine et de Kirkwood en Amérique du Nord ainsi que I’activité
disques pour collecteurs en carbone de Kirkwood. Carbone Lorraine et Kirkwood Industries ont
respectivement réalisé un chiffre d’affaires de 18 M$ et 10 M$ dans les activités apportées en 2002.
L activité brushcards de Carbone Lorraine, résultant notamment de I’acquisition d’AVO en 2001, ne fait
pas partie de la nouvelle société.

Cette opération est réalisée par apport des actifs concernés par chacun des partenaires. Carbone Lorraine
détient 70% des parts de la nouvelle société et possede une option d’achat sur les parts de Kirkwood
Industries en 2005.

La création de cette joint-venture va permettre a Carbone Lorraine de renforcer la position et la rentabilité
de son activité balais pour petits moteurs électriques. Un effet d’échelle important va résulter du transfert
des équipements et de I’activité de Kirkwood a Farmville (site de Carbone Lorraine en Virginie). Les
effets de ce transfert seront perceptibles fin 2003.

La combinaison des technologies de Carbone Lorraine et de Kirkwood dans le domaine des collecteurs en
carbone (utilisés en particulier dans les pompes a essence) donnera & Carbone Lorraine une position de
leader sur ce segment en croissance trés rapide.

Cette opération est en plein accord avec la stratégie de Carbone Lorraine : conforter les positions de
leadership de chacune de ses activités par accroissement des parts de marché et par réduction des codts de
production.

--fin--
Informations sur le Groupe :
Carbone Lorraine est un groupe industriel spécialisé dans les composants électriques (balais pour

moteurs électriques, aimants, fusibles) et les systémes et matériaux avancés. Fortement implanté a
l'international, le Groupe occupe des positions de tout premier rang mondial sur ses principaux marchés :

= Applications Electriques n°2 mondial en balais pour moteurs électriques

= Aimants Permanents n°3 mondial en aimants pour automobiles

= Protection Electrique n°2 mondial en fusibles industriels

=  Systémes et Matériaux Avancés n°l mondial en égquipements thermiques anticorrosion

Le Groupe est coté au Premier Marché de la Bourse de Paris et fait partie des indices SBF 120 et
Euronext 150.

Pour en savoir plus, visitez le site Internet www.carbonelorraine.com
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