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Chiffre d’affaires annuel 1999 publié +10%

Le chiffre d’affaires annuel 1999 progresse de 10% pour
s’établir & 690 millions d’euros. L'augmentation provient
principalement de I'impact positif des acquisitions
récentes, notamment I'activité aimants de Philips
(intégration au 2™ semestre 1998) et I’activité fusibles de
Gould Shawmut (intégration depuis le ler septembre
1999).

690 M€

628 M€/

+10%

1998 1999

Chiffre d’affaires annuel 1999 en base comparable

Par zone géographique

CA 4e trim. 99 Var. 4e trim. 99 CA 1999 Variation 99/98 Variation 99/98
publié @) publié historique @)
en M€ en % en M€ en % en %

Europe 94,0 +3% 351,8 +4% -3%
Amérique du Nord 83,4 +7% 261,7 +29 % +5%
Asie 13,0 -38% 55,9 -10 % -17 %
Reste du monde 5,2 +10% 20,9 -13 % +4%
Total 195,6 0% 690,3 +10 % -1,6%

(*) variation a périmétre et change constants.

L'Europe a connu un bon 4éme trimestre (+3% a
périmetre et change constants) grace a un bon niveau
d’activité en France (dans les bpplications électriques] la
brotection électriqud et les freins), en ltalie (dans les balais
pour traction ferroviaire) et en Grande-Bretagne (dans les
semi-conducteurs).

En Amérique du Nord, la croissance du 4éme
trimestre (+7% a périmétre et change constants) résulte de
facturations exceptionnelles en égquipements de génie
chimique et de quelques affaires chez Astrocosmos.

En Asie, le 4éme trimestre (-38% a périmétre et change
constants) a été tres fortement affecté par la baisse des
ventes en aimants destinés a I'informatique des
facturations plus basses au Japon en brotection électriqud
et en équipements de génie chimique.

Dans le Reste du monde, la bonne performance du
4éeme trimestre (+10% a périmétre et change constants)
provient de prises de parts de marché au Brésil en dépit
d’une situation économique défavorable.
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Par activités
CA 4e trim. 99 Var. 4e trim. 99 CA 1999 Variation 99/98 Variation 99/98
publié *) publié historique *)
en M€ en % en M€ en % en %
Applications électriqueq 40,2 +4 % 163,3 -2% 1%
Protection Electrigug 53,4 +1% 128,2 +55% +1%
Aimants Permanents 44,8 -14 % 184,5 +2% -8%
Bystémes et Matériaux Avancéd 57,2 +9% 214,3 +12% +2%
Total 195,6 0 % 690,3 +10% -1,6 %

(*) variation & périmétre et change constants.

La variation a périmétre et change constants de —1,6%
margue un redressement des activités du groupe au cours
du quatrieme trimestre (-2,5% a fin septembre). Hors
activité aimants, I’'amélioration est plus nette encore avec
une croissance interne en hausse de 4%.

En |Applications Electriques la progression au 4éme
trimestre (+4% a périmétre et change constants) résulte a
la fois de la croissance des ventes de balais pour moteurs
industriels en Europe et en Asie et d’un bon niveau
d’activité des balais pour automobiles en Europe et en
Ameérique du Nord.

En Protection Electrique) la performance du 4éme
trimestre (+1% a périmétre et change constants) doit
s'apprécier en tenant compte du non renouvellement
d’affaires exceptionnelles en parafoudres et en captage de
courant. Sur le cceur d’activité de Ferraz avant
I’acquisition de Gould Shawmut, a savoir la protection des
semi-conducteurs de puissance, les progressions ont été de
I’ordre de 4% en France et en Europe, mais les ventes ont
été en baisse au Japon. Par ailleurs, les activités de
fusibles a usages généraux de Gould Shawmut ont
enregistré des taux de croissance compris entre 2 et 3%.
Enfin, le démarrage des refroidisseurs s’est confirmé sur
I’ensemble de I'année 1999.

Sur les Aimants Permanents, la baisse enregistrée au
4eme trimestre (-14% a périmetre et change constants) est
imputable au contexte défavorable dans lequel évoluent
les aimants pour disques durs informatiques. Dans ce
segment d’activité, le 4eéme trimestre a été le plus difficile
de I'année 1999 du fait d’un volume tres faible lié¢ a des
problemes techniques d’un important client, contraint de
rapatrier un nombre important de disques durs, et de la
pression sur les prix. En revanche, dans le segment des
aimants pour automobiles, la situation s’est stabilisée en
Europe et en Amérique du Nord.

La forte progression des ISystémes et Matériau>4

au 4eme trimestre (+9% a périmetre et change
constants) concerne toutes les divisions.
, la reprise dans I’électronique s’est

confirmée. Les équipements de génie chimique ont
bénéficié de la fin des facturations d’un grand contrat
canadien, du développement de produits nouveaux, et de
quelgues gros contrats pour Astrocosmos. L'activité freins a
connu un tres fort développement grace a la montée en
puissance de I’Airbus A 321 et au démarrage trés
prometteur des freins moto.

Perspectives 2000

'année 2000 devrait voir se confirmer la reprise
progressive de la croissance des activités du groupe. Les
chantiers de croissance en-cours vont permettre le
développement des ventes avec notamment la mise sur le
marché de produits nouveaux comme les assemblages
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(balais/porte-balais ou encore aimants/culasses). Les
acquisitions récentes devraient également contribuer a la
croissance interne grace a la mise en ceuvre en-cours des
synergies.
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