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Paris, mercredi 15 mars 2006  

 
 
 
 
Le Conseil d'Administration de Carbone Lorraine s'est réuni le 14 mars 2006 et a arrêté les 
comptes de l'exercice 2005. 
 
Commentant les résultats de l'année, Claude Cocozza, Président-Directeur Général du 
Groupe, a déclaré :  
 
« 2005 a été une bonne année pour Carbone Lorraine. Nous avons finalisé notre plan 
d’économies et centré notre portefeuille d’activités sur nos cœurs de métiers grâce à la 
cession de l’activité Aimants. Notre résultat opérationnel est en progression de 32 %, et nous 
avons lancé notre dynamique de croissance avec la mise en oeuvre de nos grands projets.»  
 
 
Compte de résultat simplifié (IFRS) 

 
En millions d'euros 2004 2005 
Chiffre d’affaires 559 583 
Résultat opérationnel 40,5 53,5 
Marge opérationnelle (%) 7 % 9 % 
Résultat net des activités poursuivies 26,9 35,3 
Résultat net des activités cédées ou arrêtées (7,1) (12,8) 
Résultat net (part du Groupe) 19,8 22,5 

  
 

Chiffre d’affaires consolidé (activités poursuivies) : 583 millions d'euros (+4 %) 
 
Carbone Lorraine a réalisé un chiffre d’affaires de 583 M€ dans les activités poursuivies 
(655 M€ en incluant les Aimants). Le chiffre d’affaires est en croissance de 4% du fait des  
Systèmes et Matériaux Avancés et de la Protection Electrique. Sur le plan géographique, les 
ventes progressent fortement en Asie (+28 %) et gardent un bon rythme de croissance en 
Amérique du Nord (+4 %). 
 
 
 
 
 

 Résultat opérationnel : +32 %

Acquisition de Graphite Engineering & Sales
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Résultat opérationnel (activités poursuivies) : 53,5 millions d'euros (9 % du CA) 
 
Le résultat opérationnel enregistre une hausse de +32 % par rapport à 2004, à 53,5 M€. La 
marge opérationnelle progresse de 2 points à 9 %. 
Les Systèmes et Matériaux Avancés ont bénéficié de volumes élevés et leur marge 
opérationnelle atteint 18 %, en hausse d’1 point. Dans les Applications Electriques, elle se 
maintient à 7 % en dépit du contexte défavorable engendré par la situation des trois grands 
constructeurs automobiles nord-américains. Enfin, en Protection Electrique, des volumes en 
hausse et l’achèvement des restructurations ont permis à la marge opérationnelle de 
progresser de 5 points pour atteindre 7 %. 
 
Retraité en normes françaises, le résultat opérationnel total (y compris l’activité Aimants) 
s’établit à 63 M€ et progresse de 20 % par rapport à 2004. 
 
 
Résultat net : 22,5 millions d'euros 
  
Le résultat net des activités poursuivies s’élève à 35,3 M€, en hausse de 31 % par rapport à 
2004.  
Le résultat net de l’activité Aimants est négatif de (12,8) M€, y compris la moins value de 
cession.  
Le résultat net du Groupe progresse de 14 % et s’établit à 22,5 M€.  
 
 
Dividende : 0,70 euros 
 
Le Conseil d’Administration proposera à l'Assemblée Générale des actionnaires la 
distribution d'un dividende de 0,70 € par action, en hausse de 27 %. Le montant total de la 
distribution s’élèverait à 9,7 M€, représentant 44 % du résultat net. 
 
 
Endettement 
 
Le financement 2005 inclut 12 M€ liés au lancement des projets de croissance annoncés lors 
de l’augmentation de capital d’octobre 2004 ainsi qu’un versement de 20 M€ en garantie de 
la procédure d’appel antitrust en Europe. Ce versement ne préjuge en rien des conclusions 
de la procédure en cours. Le ratio d’endettement net sur fonds propres se maintient  à 0,51 
contre 0,49 à fin 2004. 
 
 
Acquisition de Graphite Engineering & Sales 
 
Carbone Lorraine est heureux d’annoncer l’acquisition de Graphite Engineering and Sales 
(GES), une société américaine spécialisée dans l’usinage de précision du graphite. 
 

GES réalise un chiffre d’affaires d’environ 15 MUSD avec une très bonne rentabilité. Cette 
société propose des services de qualité à une clientèle exigeante dans la fourniture 
d’équipements en graphite pour des process industriels à hautes températures (équipements 
de fours, traitement des métaux, protections militaires et aéronautiques en céramique, 
creusets pour industrie solaire…).  
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L’intégration de GES dans le réseau industriel et commercial de Carbone Lorraine donnera 
au Groupe accès à un portefeuille complémentaire de clients finaux, accroissant ainsi  sa 
proximité des marchés. Cette acquisition s’inscrit dans la stratégie de croissance rentable de 
Carbone Lorraine, qui met l’accent aussi bien sur la croissance interne que sur les 
acquisitions ciblées. 
 
 
Perspectives  
 
La conjoncture du début d’année 2006 et celles des marchés porteurs sur lesquels Carbone 
Lorraine est positionné permettent d’envisager une nouvelle progression des résultats cette 
année.  
 
La poursuite en 2006 de nos importants projets de croissance et les nombreuses initiatives 
de développement prises pour l’ensemble des activités préparent la voie à la progression des 
résultats pour les années ultérieures. 

--- fin--- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Carbone Lorraine est un spécialiste mondial en systèmes et matériaux avancés et en composants électriques. Le Groupe occupe 
des positions de leadership sur son cœur de métier : 
 

Systèmes et Matériaux Avancés : 

- N°1 mondial en équipements anticorrosion en graphite 
 
- N°2 mondial en applications hautes températures du 
graphite isostatique 

Composants Electriques : 
- N°1 mondial en balais pour moteurs électriques 
 

 - N°2 mondial en fusibles industriels 
 
Le Groupe est coté au Premier Marché de la Bourse de Paris et fait partie des indices CAC Mid100, SBF120 et Next 150. 

Visitez notre site Internet www.carbonelorraine.com 
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