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RESULTATS ANNUELS 2001
- BONNE RESISTANCE DE LA MARGE OPERATIONNELLE (9,5 %)
- DES CHARGES EXCEPTIONNELLES, LIEES NOTAMMENT AUX AIMANTS
- UNPLAN D’ECONOMIES ANNUELLES DE 20M€

Le Conseil d’Administration de Carbone Lorraine s’est réuni le 6 mars 2002 pour arréter les comptes
de I’année 2001.

Chiffre d’affaires consolidé 803,7 M€

Le chiffre d’affaires de 2001 est en retrait de 2% a périmetre et change constants par rapport a
I’exercice précédent. Apres un premier semestre en progression, presque toutes les activités du Groupe
ont été affectées par le fort ralentissement du second semestre.

Résultat opérationnel 76,0 M€

Dans ce contexte déprimé, le Groupe a su préserver une marge opérationnelle de 9,5 % du chiffre
d’affaires grace a une forte réactivité.

Hors activité Aimants, cette marge s’établit a 11,6 %. Cette performance illustre la capacité de
résistance du Groupe dans ses cceurs de métiers.

L’activité Aimants, pour sa part, a subi a la fois les effets de la conjoncture et ceux liés a la défaillance
de Valeo Electrical Systems Inc., principal client dans cette activité aux Etats-Unis. La filiale de Valeo
s’est placée en décembre 2001 sous la protection du Chapitre 11 de la loi américaine sur les faillites.

Résultat courant net 34,5 M€

Le résultat courant net atteint 34,5 M€, contre 47,9 M€ en 2000. Hors activité Aimants, le résultat
courant net serait de 41,1 M€ contre 42,9 M€ I’année précédente (- 4%).

Résultat net avant survaleur 7,4 M€
Résultat net -8,1 M€

Le résultat net avant survaleur est affecté par 27,1 M€ de charges exceptionnelles. Ces derniéres
couvrent essentiellement la dépréciation d’actifs Aimants.

L’amortissement des survaleurs de 15,5 M€ inclut, pour 9 M€, la dépréciation totale des écarts
d’acquisition de I’activité Aimants.
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Dividende

Le Conseil d’ Administration proposera a I’ Assemblée Générale des Actionnaires du 15 mai 2002 de
distribuer un dividende net de 0,80 € par action, qui sera mis en paiement a compter du 23 mai 2002.

Perspectives

2002 sera une année de transition consacrée a la mise en oeuvre d’un nouveau plan d’économies. Ce
dernier devrait générer un gain annuel de 20 M€, dont les effets seront ressentis, pour I’essentiel, dés
2003.

Au-dela de ce plan, le Groupe poursuit avec détermination ses actions de développement commercial
et de productivité. Les effets de I’ensemble de ces actions devraient s’ajouter a ceux de la reprise
économique pour permettre un rebond vigoureux des résultats du Groupe.

Rappel
Publication du chiffre d’affaires du 1° trimestre 2002 : mardi 14 mai 2002
Assemblée Générale : mercredi 15 mai 2002

--fin--
Informations sur le Groupe :
Carbone Lorraine est un groupe industriel spécialisé dans les Composants Electriques (balais pour
moteurs électriques, aimants, fusibles) et les Systemes et Matériaux Avancés. Réalisant 85 % de son

chiffre d'affaires a l'international, le Groupe occupe des positions de tout premier rang mondial sur ses
principaux marchés :

= Applications Electriques / n°1 mondial en balais pour moteurs électriques

= Aimants Permanents / n°3 mondial en aimants pour automobiles

= Protection Electrique /' n°2 mondial en fusibles industriels

= Systémes et Matériaux Avancés / n°1 mondial en équipements thermiques anticorrosion

Le Groupe est coté au Premier Marché de la Bourse de Paris, éligible au SRD et fait partie des
indices SBF 120 et Euronext 150.

Pour en savoir plus, visitez le site Internet www.carbonelorraine.com.
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