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RESULTATS ANNUELS 2002 DE CARBONE LORRAINE
- Bonne résistance de la marge opérationnelle
- Forte réduction de I’endettement
- Succes du plan d’économies et du plan cash
- Résultat net affecté par des éléments exceptionnels

Le Conseil d’ Administration de Carbone Lorraine s’est réuni le 17 mars 2003 pour arréter les comptes
de I’année 2002.

(en M€) 2002 2001
Chiffre d’affaires 721 804

Résultat opérationnel 59,6 76,1

Marge opérationnelle (%) 8,3% 9,5 %
Résultat courant net 32,2 34,5

(part du Groupe)

Résultat net (10,8) (8,1)
(part du Groupe)

Chiffre d’affaires consolidé : 721 millions d'euros

Le chiffre d’affaires 2002 est en retrait de 7,5% a périmétre et changes constants par rapport a
I’exercice précédent. Les activités du Groupe ont été affectées par le fort ralentissement économique et
par la faiblesse des investissements industriels en résultant.

Résultat opérationnel : 59,6 millions d’euros

Grace aux premieres économies provenant du plan lancé début 2002, le Groupe a réussi a limiter
I'effet de la baisse des volumes sur la marge opérationnelle. Celle-ci s’établit a 8,3 % du chiffre
d’affaires, soit un recul de 1,2 point sur 2001.

Résultat courant net : 32,2 millions d'euros

La baisse de I’endettement et des taux d’intéréts ainsi que I’évolution favorable des parités monétaires
ont entrainé une forte réduction des frais financiers. Le résultat courant net part du Groupe s’établit a
32,2 M€ en 2002 et représente 4,5% du chiffre d'affaires, un niveau similaire a 2001. C’est une
performance satisfaisante compte tenu de la baisse d'activité.

Résultat net : -10,8 millions d'euros

Le résultat net est en perte de 10,8 M€ du fait des provisions pour litiges. Les charges exceptionnelles
nettes s’élevent a 36,9 M€. Elles incluent 29 M€ de provisions qui visent a couvrir I’ensemble des
conséquences des litiges antitrust. Elles comprennent également 12 M€ de codts de restructuration liés
au plan d’économies, ainsi que 4 M€ de reprise de provision aprés le paiement de la créance sur la
filiale nord-américaine de Valeo.
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Endettement net : -25 %

& GROUPE
CARBONE LORRAINE

La forte génération de cash (56 M€) ainsi que I’évolution des parités monétaires ont permis de réduire

I’endettement net de 25%. Celui-ci s’éléve a 236 M€

Dividende : 0,60 € par action

contre 315 M£ fin 2001.

Le Conseil d’Administration proposera a I’Assemblée Générale des Actionnaires de distribuer un
dividende net de 0,60 € par action, ce qui correspond a un rendement de 5% par rapport au cours
actuel de I'action. Ce dividende sera mis en paiement a compter du 19 juin.

Perspectives

Dans un environnement qui reste incertain, Carbone Lorraine se concentre sur la poursuite et
I'extension de son plan d’économies, sur I’implantation d’une culture cash dans le Groupe ainsi que

sur le renforcement de ses fondamentaux.
Calendrier 2003 :

= Assemblee Générale :

= Chiffre d’affaires du 1* trimestre 2003 :

=  Chiffre d'affaires du 1° semestre 2003 :
= Résultats du 1% semestre 2003 :

--fin--
Informations sur le Groupe :

lundi 5 mai 2003 (1*® convocation)

ou mercredi 14 mai 2003 (2° convocation)
mardi 13 mai 2003

jeudi 24 juillet 2003

mardi 16 septembre 2003

Carbone Lorraine est un groupe industriel spécialisé dans les composants électriques (balais pour
moteurs électriques, aimants, fusibles) et les systémes et matériaux avancés. Fortement implanté a
I'international, le Groupe occupe des positions de tout premier rang mondial sur ses principaux

marchés :
= Applications Electriques n°2 mondial en balais pour moteurs électriques
= Aimants Permanents n°3 mondial en aimants pour automobiles
= Protection Electrique n°2 mondial en fusibles industriels
» Systemes et Matériaux Avancés n°1 mondial en équipements thermiques anticorrosion

Le Groupe est coté au Premier Marché de la Bourse de Paris et fait partie des indices SBF 120 et

Euronext 150.

Pour en savoir plus, visitez le site Internet www.carbonelorraine.com
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