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RESULTATS DE L’EXERCICE 2003

- BONNE RESISTANCE OPERATIONNELLE

- RESULTAT NET NEGATIF DU AUX CHARGES EXCEPTIONNELLES
- FORTE REDUCTION DE L’ENDETTEMENT

- NOUVELLE PHASE DE CROISSANCE DES MARGES DES 2004

Le Conseil d'Administration de Carbone Lorraine s'est réuni le 16 mars 2004 et a arrété les comptes de
I'exercice 2003.

Commentant les résultats de I'année, Claude Cocozza, Président-Directeur Général du Groupe, a
déclaré :

"Dans une conjoncture restée trés défavorable, Carbone Lorraine affiche une nouvelle fois une forte
résistance opérationnelle en 2003. La perte en résultat net est exclusivement due aux provisions
passées pour faire face a I'amende de la Commission Européenne, et a la dépréciation de la valeur
des Aimants. Ces provisions nous permettent de tourner la page sur deux difficultés.

L'année 2004 marque le début d'une nouvelle phase de croissance des résultats pour Carbone
Lorraine. En effet, nous prévoyons une amélioration de nos marges cette année, méme sans
amélioration de conjoncture. Et si la reprise économique se concrétise, la croissance de nos résultats
en sera d'autant amplifiée."

Compte de résultat simplifié

En millions d'euros 2002 2003
Chiffre d’affaires 721 629

Résultat opérationnel 59,6 39,3

Marge opérationnelle (%) 8,3 % 6,2 %
Résultat courant net (part du Groupe) 32,2 22,3
Charges et produits exceptionnels nets (36,9) (54,8)
Résultat net (part du Groupe) (10,8) (38,2)

Chiffre d’affaires consolidé : 629 millions d'euros

Du fait principalement d'une baisse des volumes, le chiffre d’affaires 2003 est en retrait de 7% a
périmétre et changes constants par rapport a I’exercice précédent. Hors Aimants et Equipements
anticorrosion, qui avaient bénéficié de conditions spécifiques en 2002, le recul est limité a 3%.

Résultat opérationnel : 39 millions d‘euros

Carbone Lorraine a bien résisté en résultat opérationnel en dépit de la baisse des volumes. Cette bonne
résistance est due au succes du plan d'économies, qui apporte en 2003 une contribution supplémentaire de
12 millions d'euros au résultat opérationnel, un chiffre supérieur au plan de marche.

En conséquence, la marge opérationnelle ne perd que 2 points a 6,2%, quand le chiffre d’affaires perd
7 points.
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Charges et produits exceptionnels nets : 55 millions d’euros

Les charges et produits exceptionnels nets sont élevés, a 55 M€, mais permettent au Groupe d’aborder

2004 sur des bases assainies. 1ls sont constitués essentiellement de :

— provision pour litige antitrust de 25 millions d'euros pour provisionner complétement I'amende de la
Commission Européenne, de laquelle nous faisons vigoureusement appel ;

— provision pour dépréciation des Aimants de 17 millions d'euros ;

— charges de restructurations liées a la mise en ceuvre du plan d'économies de 19 millions d'euros ;

— plus-values de cession d'actifs de 7 millions d'euros.

Résultat net : -38 millions d'euros

Le résultat courant net (résultat net hors éléments exceptionnels) atteint 22 M€. Du fait des charges
exceptionnelles, le résultat net est négatif de 38 ME£.

Dividende

Afin de ne pas prélever sur les réserves, le Conseil d’Administration ne proposera pas a I'Assemblée
Générale des Actionnaires la distribution d'un dividende au titre de 2003. Le Groupe compte renouer avec
sa politique de distribution des dividendes dés I'an prochain.

Endettement net : réduction de 23 %

La forte génération de cash ainsi que I’évolution des parités monétaires ont permis de réduire
I’endettement net de 23%. Celui-ci s’éléve a 183 millions d'euros au 31 décembre 2003 contre
236 millions d'euros fin 2002.

Perspectives

Le Groupe aborde en 2004 une nouvelle phase de croissance de ses résultats, et ceci méme si
I’environnement économique reste comparable a celui de I’an passé. Cette progression repose sur le plein
effet du plan d'économies mis en place depuis 2002.

La croissance des résultats sera renforcée si la reprise économique se concrétise.

Calendrier S1 2004

Réunion d’actionnaires a Lille jeudi 8 avril 2004
Chiffre d’affaires T1 2004 mercredi 12 mai 2004
Assemblée Générale des Actionnaires jeudi 13 mai 2004
Réunion d’actionnaires a Toulouse mercredi 2 juin 2004

--fin—
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Informations sur le Groupe :

Carbone Lorraine est un groupe industriel spécialisé dans les composants électriques (balais pour
moteurs électriques, aimants, fusibles) et les systémes et matériaux avancés. Fortement implanté a
l'international, le Groupe occupe des positions de tout premier rang mondial sur ses principaux marchés :

= Applications Electriques n°2 mondial en balais pour moteurs électriques
= Aimants Permanents n°3 mondial en aimants pour automobiles
= Protection Electrique n°2 mondial en fusibles industriels
= Systemes et n°1 mondial en équipements thermiques anticorrosion
Matériaux Avancés n°2 mondial en applications a hautes températures du graphite isostatique

Le Groupe est coté au Premier Marché de la Bourse de Paris et fait partie des indices SBF 120 et
Euronext 150.

Pour en savoir plus, visitez le site Internet www.carbonelorraine.com

Contact Communication Financiere Contact Presse
Carbone Lorraine Publicis Consultants.Ecocom NP
Anne MILLS Daphné CLAUDE
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Tél. : +33 (0)1 46 91 54 48 Tél. : +33 (0)1 44 43 75 89 MaePrime
Fax : +33 (0)1 46 91 54 07 Fax: +33 (0)1 44 43 75 65
anne.mills@carbonelorraine.com daphne.claude@consultants.publicis.fr
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