Partenaire de ['Innovation

Résultats semestriels en hausse
Annonce du plan de croissance 2011

CARBONE LORRAINE

Le Conseil d'Administration de Carbone Lorraine s'est réuni le 11 septembre 2007 et a arrété
les comptes du premier semestre.

Commentant les résultats semestriels 2007, Claude Cocozza, Président-Directeur Général du
Groupe, a déclaré :

«Nous enregistrons au premier semestre 2007 une forte progression des ventes et une
rentabilité satisfaisante alors que certains équipements sont encore en phase de démarrage.
Depuis trois ans nous menons une stratégie visant a transformer Carbone Lorraine en société
de croissance. Elle porte aujourd’hui ses fruits. Maintenant que nous avons renforcé nos quatre
capteurs de croissance — Asie, Innovation, Efficacité énergétique et Acquisitions - nous nous
fixons deux objectifs ambitieux pour 2011 : atteindre un milliard d’euros de chiffre d’affaires et
faire croitre notre ROCE de 50 %. »

Compte de résultat simplifié

en millions d'eur os S1 2006 S1 2007
Chiffre d’affaires 324.,4 346,7
Résultat opérationnel courant 33,4 37,4
Résultat opérationnel 31,8 33,5
Résultat net du Groupe 18,9 19,4

Chiffre d’affaires consolidé

Carbone Lorraine a réalisé au premier semestre 2007 un chiffre d’affaires de 347 M€, en forte
croissance par rapport a I'an dernier : +11 % a changes constants en incluant les ventes de
nos récentes acquisitions et + 8 % a périmetre et changes constants.



Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant progresse de 12 % a 37,4 M€. La marge opérationnelle
courante s’établit a 10,8 % du chiffre d’affaires.

Les Systemes et Matériaux Avancés ont réalisé des ventes élevées, notamment sur les
marchés de I'électronique et du solaire. Leur résultat opérationnel courant est en hausse de 5
% a 22,6 M£. |l représente 17,7 % du chiffre d’affaires, comme en 2006.

L'activité Protection Electrigue s’est développée rapidement sur 'ensemble de ses produits et
zones geéographiques, grace a une offre innovante et au renforcement de ses moyens
commerciaux. Son résultat opérationnel courant est en hausse de 7 % a 11,6 M£. Il représente
10 % du chiffre d’affaires.

Les Applications Electriques ont tiré parti des ventes importantes en Asie et sur le marché de
'éolien, ainsi que des premiers effets de la restructuration nord-américaine. Le résultat
opérationnel courant représente 10,8 % du chiffre d’affaires, soit une progression de 2,6 points
par rapport au premier semestre 2006.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel du Groupe atteint 33,5 millions d’euros, en croissance de 5 %. Les
charges non récurrentes nettes sont au niveau annoncé de 3,9 millions d’euros ; elles
concernent principalement le démarrage des nouvelles filiales chinoises et les transferts de
production dans les Applications Electriques. La marge opérationnelle du Groupe atteint 9,7 %.

Résultat net

Sur le semestre, le résultat net du Groupe  atteint 19,4 millions d’euros. Il est comme prévu en
Iégere progression, en dépit de I'impact des projets en phase de démarrage.

Endettement

L’endettement du Groupe s’éleve a 183 M€ contre 176 M€ au 30 juin 2006. Le ratio
d’endettement sur fonds propres est de 0,57 contre 0,59 fin juin 2006. La structure financiere
reste donc trés solide alors que le Groupe achéve de financer ses importants projets de
croissance.



Perspectives 2007

Pour I'année 2007, le Groupe vise maintenant une croissance du chiffre d’affaires d’au moins 6
a 7 % a peéerimetre et changes constants, et confirme une progression de son résultat
opérationnel aprés prise en charge des éléments non récurrents annonceés.

Plan de croissance 2011

Au cours des derniéres années, le Groupe s’est focalisé sur sa transformation en société de
croissance : positionnement du groupe sur des marchés porteurs et développement de
capteurs de croissance efficaces ; le potentiel de croissance de Carbone Lorraine en est
aujourd’hui renforcé.

Précédemment, Carbone Lorraine avait mis en ceuvre des restructurations importantes en vue
de bénéficier d'une base industrielle solide et moderne.

Ces deux transformations doivent permettre au Groupe aussi bien de résister encore plus
efficacement dans les périodes de basse conjoncture que de profiter au mieux des périodes de
conjoncture élevée.

Le portefeuille de projets de croissance actuel va apporter des ventes supplémentaires
significatives des 2008, et devrait monter en puissance au cours des quatre prochaines années.
En prenant pour hypothese que les conditions économiques, en particulier la croissance des
principales zones, seront analogues a celles prévalant actuellement, le Groupe se fixe les deux
objectifs suivants pour 2011 :

- 1 milliard deuros de chiffres daffaires . La progression des ventes sera
particuliéerement soutenue sur les marchés cibles de ['électronique, des énergies
renouvelables et de la chimie/pharmacie, ainsi que sur la zone Asie. Des acquisitions
ciblées contribueront également a la croissance du Groupe.

- Un ROCE en hausse de 50 %. Le Groupe vise une rentabilité des capitaux employés
d’environ 17 % avant impots dans les conditions pré-citées ; elle sera obtenue par un
effet volume important, la poursuite des actions de productivité, une progression
modeérée des capitaux engagés — les investissements de base ayant été réalisés — et par
une politique d’acquisitions aux critéres de rentabilité stricts.

La réalisation du plan de croissance et l'atteinte des objectifs ci-dessus sont particuliéerement
motivants pour les collaborateurs du Groupe et devraient engendrer pour ses actionnaires une
forte création de valeur.

--Fin—



A propos de Carbone Lorraine

Leader mondial des solutions en graphite et des composants électriques, Carbone Lorraine est spécialisé dans la
mise en ceuvre de matériaux de haute technologie dans des environnements industriels exigeants et dans le
développement de systémes essentiels au bon fonctionnement du moteur et a la protection des équipements

électriques. Avec plus de 85 % de ses ventes réalisés a l'international, le Groupe occupe des positions de
leadership dans tous ses métiers.

Systémes et Matériaux Avancés : - N°1 mondial en équipements anticorrosion en graphite

- N°2 mondial en applications haute température du graphite isostatique
Applications Electriques : - N°1 mondial en balais pour moteurs électriques
Protection Electrique : - N°1 mondial en fusibles pour semi-conducteurs de puissance

- N°2 mondial en fusibles industriels

Le Groupe est coté au Premier Marché de la Bourse de Paris et fait partie des indices
CAC Mid100, SBF120 et Next 150.
Retrouvez Carbone Lorraine sur Bloomberg: CRL FP et sur Reuters : CBLP.PA
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