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28 juillet 2023




Un semestre remargquable

e A

CHIFFRE OBJECTIFS AUGMENTATION
D’AFFAIRES SRS MOYEN TERME DE CAPITAL
Record de chiffre Signature de contrats Présentation de la 100 M€ leves pour
d’affaires semestriel majeurs avec feuille de route 2027 soutenir la croissance

Wolfspeed et ACC
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Croissance dynamique sur tous les marchés, en particulier
les semi-conducteurs SiC et le véhicule electrique

A

Chimie $

T+ Energies
Solaire 4
Eolien 4

g

Industries de 608 M€

Procédés

+18,3%*
ot EJ

Electronique

Semi-conducteurs SiCc +++
Semi-conducteurs Si 4+

Fgrrovalrg Croissance organique S1 2023 vs S1 2022
Aéronautique 4+ >+20%
0
EV ++ +10% ; +20%
+ +0% ; +10%

*Croissance organique S1 2023 vs S1 2022
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Confirmation du potentiel des marchés de croissance

CA Croissance organique
S1 2023 vs S1 2022
10 M€ F++ Poursuite des cotations importantes
FABRICATION DES 33 M€ i Positionnement du Groupe sur les étapes
SEMICONDUCTEURS Sl cruciales du procédé (ALD, lon implant)
FABRICATION DES 43 M€ . Accéleration de la demande des clients,
SEMICONDUCTEURS SIC G dont Wolfspeed
ENERGIES 81 M€ + Allocation limitée de volume de graphite
RENOUVELABLES

pour le solaire en Chine
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RESULTATS FINANCIERS 1ER SEMESTRE 2023

THOMAS BAUMGARTNER
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Croissance significative du chiffre d’affaires
dans les 2 poles, grace aux prix et aux volumes

Evolution prix/volume

67 608

o [l

524 mem—

Prix Effet devises
S1 2022 Volume/mix S12023

Chiffre d’affaires en M€

Evolution par péle

41 608
42 R
524 [N

+17% +19%

Croissance organique

S1 2022 Matériaux Electrique S1 2023
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Forte croissance de la rentabilité

en millions d’€

S1 2022 S1 2023

EBITDA courant 86,9 100,5 +16%
Marge d’EBITDA courant 16,6% 16,5%
Amortissements (31,9) (31,7)

Résultat opérationnel courant 55,0 68,8 +259%
Marge opérationnelle courante 10,5% 11,3%

Amortissements stables :
Investissements industriels importants
au 1° semestre, dont la mise en service
se fera dans les semestres a venir

ROCE = 13,3%, temporairement élevé
Contexte tres favorable avec une
utilisation maximale des capacités de
production actuelles
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Un pricing power fort permettant de repercuter
I’'inflation

En points de %

Marge opérationnelle courante S1 2022 0,5%
Effet Volume/mix +2,6
Effet Prix +4,0 Produits sur-mesure high tech avec un codt limité par rapport
au codt total
Inflation Matiéres premiéres / Energie -3,5
- 0
Gains de productivité +1,2 Excellence opérationnelle, Optimisation des achats
Inflation de la masse salariale -1,7 +6% en moyenne sur 'année
Montée en puissance Columbia, équipe EV, Soitec -0,8
Bonus & intéressement -0,3
Autres (dont change et amortissements) -0,7
Marge opérationnelle courante S1 2023 /0
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Marge opérationnelle solide dans les 2 po6les

Résultat opérationnel courant (M€)
Marge opérationnelle courante en % de CA

P6le Advanced Materials

50,4

441 151%

S1 2022 S1 2023

« Effet volume/mix positif

« Effet prix et productivité couvrant en

partie I'inflation
e Surco(ts Columbia et Soitec

Poéle Electrical Power

294 10,7%

21,2 9.1%

S1 2022 S12023

« Effet volume/mix positif

- Effet prix et productivité couvrant
largement l'inflation

* Surco0ts équipe EV
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Réesultat net
de +25%

Résultat Opérationnel Courant 55,0 68,8
Charges et produits non courants (0,7) (0,1)
Résultat Financier (5,3) (9,0)
Impots sur les résultats (10,8) (13,6)

Résultat net 38,2 46,1
Résultat net part du Groupe 35,1 43,9

part du Groupe en forte hausse

* Hausse du résultat financier
« Hausse de 4% en moyenne des
taux EUR et USD au S1
70% de I'endettement brut est a
taux fixe

« Taux effectif d'impdt de 23%
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Amélioration du Cash-flow opérationnel

En M€

S1 2022 S1 2023

Flux de trésorerie opérationnel avant

variation du BFR S0 22
Variation de BFR (70,6) (44,6)
dont variation des stocks (55,2) (40,4)
Impdts sur le résultat payés (6,1) (15,4)
Flux de trésorerie opérationnel 5,3 39,2

« Taux de BFR : 22,9% (vs 24,8% en juin

2022)

* Impbts payés en hausse :

Amortissements fiscaux dérogatoires
en 2022 aux Etats-Unis

Décalage en 2023 d’'impbts d’années
antérieures en Chine (mesures Covid)
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Investissements industriels en ligne avec

plan de marche

62_ M€ Plan

55%

d’investissements
2027

23%

Maintenance

17%

Autre
Croissance

Sécurité et
environnement

notre

Atelier dédié ACC a
St Bonnet de Mure,
France

Projet « Nouveau
Traitement Thermique »
a Amiens, France

Inauguration
officielle Usine
Columbia (Etats-
Unis)
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Un ratio leverage renforceé par I’augmentation de

capital

Endettement net en M€

62
n - .
-39 14
]
-96

Flux de trésorerie opérationnel Augmentation de capital
31/12/2022 Investissements industriels Intéréts payés

et paiements locatifs

Autres

189

30/06/2023

Leverage : 0,98x
(1,36x fin 2022)

N’inclut pas les dettes de
loyer

54 M€

(vs. 55M€ au 31 déc. 2022)

et les engagements de
retraites

40 M€

(vs. 39M€ au 31 déc. 2022)
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Pas de refinancement significatif avant 2026

LIGNES DISPONIBLES
CONFIRMEES NON TIREES

(EN M€) AU 30 JUIN 2023

Lignes tirées en M€

~320M€

~50M€

Cash disponible

Maturité moyenne
~4,5ans *

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

* Calculée sur Iutilisation de lignes de crédit confirmées @ UusPP @ Schuldschein ® NEUMTN @ BPI Taux fixe
NEU MTN: Negotiable European Medium-Term Note 70 % de la dette brute
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PERSPECTIVES
LUC THEMELIN
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INITIAL

NOUVEL

Reéevision a la hausse des objectifs 2023

->

&«

sEE i [}

CHIFFRE D’AFFAIRES MARGE OPERATIONNELLE INVESTISSEMENTS
COURANTE INDUSTRIELS
Croissance organique Comprise entre Compris entre
comprise entre
5% ot 10% 1015% et 11% 150 « 200 M€
du CA
Croissance organique Comprise entre Compris entre
comprise entre
10% e 12% 11% et 11;2% 150 « 200 M€
du CA

OBJECTIF
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Confirmation de la feuille de route 2027

CA en M€ ~1 700 M€ Horizon 2027

_ | MARGE OPERATIONNELLE
environ COURANTE
- - 45% CAGR 2022-2027
nergies renouvelables L o
1115 M€ Semi-conducteurs Si >20% 1 2 A -1_50 Pts
Semi-conducteurs SiC
EV
27% - MARGE D’EBITDA COURANT
19 % *50pts
CAGR +3%
ROCE
13 % 50 pts
2022 2027

17 | Résultats semestriels 2023 - 28 juillet 2023 MERSEN



	Mersen [TEMPLATE]
	Diapositive 1 Résultats semestriels 2023
	Diapositive 2 Un semestre remarquable
	Diapositive 3 Croissance dynamique sur tous les marchés, en particulier les semi-conducteurs SiC et le véhicule électrique
	Diapositive 4 Confirmation du potentiel des marchés de croissance
	Diapositive 5
	Diapositive 6 Croissance significative du chiffre d’affaires dans les 2 pôles, grâce aux prix et aux volumes
	Diapositive 7 Forte croissance de la rentabilité
	Diapositive 8 Un pricing power fort permettant de répercuter l’inflation
	Diapositive 9 Marge opérationnelle solide dans les 2 pôles
	Diapositive 10 Résultat net part du Groupe en forte hausse de +25%
	Diapositive 11 Amélioration du Cash-flow opérationnel
	Diapositive 12 Investissements industriels en ligne avec notre plan de marche
	Diapositive 13 Un ratio leverage renforcé par l’augmentation de capital
	Diapositive 14 Pas de refinancement significatif avant 2026
	Diapositive 15
	Diapositive 16 Révision à la hausse des objectifs 2023 
	Diapositive 17 Confirmation de la feuille de route 2027
	Diapositive 18


