COMMUNIQUE DE PRESSE MeRrRSsS

Des expertises, une énergie

MERSEN : CHIFFRE D’AFFAIRES DE 933 MILLIONS D’EUROS
SUR 9 MOIS, EN CROISSANCE ORGANIQUE DE 3,7%

e Bonne tenue des marchés plus traditionnels comme les transports ferroviaire et aéronautique et les
industries de procédés au 3°™* trimestre ;

e Moindre croissance organique au 3°™ trimestre par rapport aux trimestres précédents :
o impact de la forte baisse du solaire en Chine avec un surstockage de cellules solaires ;

o ralentissement des ventes aux fabricants de semi-conducteurs silicium (niveau de stocks
élevé de nos composants chez les clients) ;

e Révision a la baisse des prévisions pour 2024, en raison de la moindre dynamique sur les marchés
du solaire et des semi-conducteurs :

o croissance organique des ventes attendue entre 1% et 2% (contre autour de 5 %
précédemment) ;

o marge opérationnelle courante entre 10% et 10,5% (contre autour de 11% précédemment) ;
o investissements industriels autour de 220 M€ (contre entre 200 M€ et 240 M€) ;

e Accélération des mesures d’optimisation initiées en début d’année.

Le Groupe organise un webcast avec conférence téléphonique en francais avec traduction
simultanée en anglais ce jour a 18h (détails en fin de document)

PARIS, LE 23 OCTOBRE 2024 - Mersen (Euronext FR0000039620 — MRN), expert mondial des spécialités
électriques et des matériaux avancés, annonce un chiffre d’affaires consolidé pour les 9 premiers mois de
'année 2024 de 933 millions d’euros, en croissance organique de 3,7 %.

Luc Themelin, Directeur Général de Mersen, a déclaré : « Le chiffre d’affaires sur les 9 premiers mois de
I'année est a nouveau a un niveau record a 933 millions d’euros. Cependant, nous anticipons un quatrieme
trimestre moins favorable, en raison d’un ralentissement des commandes & partir du 3™ trimestre, en
particulier sur les marchés du solaire en Chine et des semi-conducteurs. Ce contexte nous amene a prévoir
désormais une croissance organique pour I'année comprise entre 1 % et 2 % et une marge opérationnelle
courante entre 10 % et 10,5 %. Nous allons accélérer les mesures initiées depuis le début de 'année afin
d’améliorer la profitabilité de certaines lignes de produits. Ce ralentissement conjoncturel, tant sur le solaire
que sur le marché des semi-conducteurs silicium et carbure de silicium, ne remet pas en cause les
perspectives du Groupe a I'horizon 2027 ».
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CHIFFRE D’AFFAIRES DES 9 PREMIERS MOIS DE L’ANNEE 2024

Mersen réalise au cours des 9 premiers mois de 'année 2024 un chiffre d’affaires consolidé de 933 millions
d’euros, soit une croissance organique de 3,7 % par rapport a 2023, dont environ 2,5 % est liée a des
augmentations de prix.

Les effets de change défavorables sont principalement liés a la dépréciation du Ren-min-bi chinois, du dollar
US et du Yen japonais. L’effet périmeétre correspond d’une part a la cession d’une activité dans la chimie en
Allemagne en ao(t 2023 et a celle d’'une activité de balais ferroviaires en Chine en avril 2024, et d’autre part
a l'intégration de GMI, société consolidée a partir du 1" juillet 2024.

en millions d'euros 9 mois 9 mois Croisszimce ’E.ffe:c de Effet de Croissar.u’:e
2024 2023 | organique périmeétre change publiée

Advanced Materials 520,1 500,8 5,2% 0,0% -1,2% 3,9%
Electrical Power 412,7 409,0 1,8% 0,0% -0,9% 0,9%
Europe 304,1 299,1 3,4% -1,3% -0,3% 1,7%
Asie-Pacifique 225,6 228,9 2,8% -1,4% -2,7% -1,4%
Amérique du Nord 373,8 352,6 4,5% 2,1% -0,5% 6,0%
Reste du Monde 29,3 29,2 3,2% -0,9% -2,1% 0,2%
Groupe 932,8 909,8 3,7% 0,0% -1,1% 2,5%

CHIFFRE D’AFFAIRES DU 3™ TRIMESTRE 2024

Mersen réalise au 3™ trimestre 2024 un chiffre d’affaires consolidé de 309 millions d’euros, en croissance
organique de 1,2 %.

Au cours du trimestre, les variations de change les plus significatives concernent la dépréciation du dollar
US. L’effet périmétre correspond d’une part a la cession d’'une activité dans la chimie en Allemagne en ao(t
2023 et a celle d’'une activité de balais ferroviaires en Chine en avril 2024, et d’autre part a 'intégration de
GMI, société consolidée a partir du 1* juillet 2024.

en millions d'euros 132024 132023 Croiss:jmce ’E.ffe:c de Effet de Croissar?(’:e
organique périmeétre change publiée

Advanced Materials 173,4 166,4 1,6% 4,0% -1,3% 4,2%
Electrical Power 135,3 135,7 0,6% 0,0% -0,9% -0,2%
Europe 96,9 95,8 2,2% -0,4% -0,6% 1,2%
Asie-Pacifique 70,6 78,1 -8,3% -0,5% -1,0% -9,6%
Ameérique du Nord 131,6 118,4 6,3% 6,2% -1,2% 11,2%
Reste du Monde 9,6 9,8 4,8% 0,0% -6,2% -1,7%
Groupe 308,8 302,1 1,2% 2,2% -1,1% 2,2%
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PERFORMANCE PAR POLE

Les ventes du pole Advanced Materials atteignent 173 millions d’euros, en croissance organique de 1,6%
sur la période. Les ventes pour le marché du solaire et des semi-conducteurs en silicium sont faibles, les
stocks étant actuellement élevés. La croissance est particulierement dynamique sur le marché des transports
(aéronautique, ferroviaire). Les ventes pour le marché des semi-conducteurs SiC sont en |égére croissance.
Enfin, les livraisons pour le marché de la chimie et les industries de procédés sont également en croissance,
en particulier en Amérique du Nord.

Les ventes du plle Electrical Power s’élévent a 135 millions d’euros sur le trimestre, en croissance
organique de 0,6 % par rapport a 2023. Les ventes pour le véhicule électrique restent dynamiques, tout
comme les autres marchés des transports (ferroviaire, aéronautique). En revanche, les ventes pour les
énergies renouvelables et I'électronique de puissance sont en retrait. Enfin, les ventes aux industries de
procédés restent élevées malgré le ralentissement dans la distribution électrique aux Etats-Unis.

PERFORMANCE PAR REGION

L’activité en Europe est en croissance modérée, portée par la croissance sur les marchés du transport
(ferroviaire, aéronautique et véhicules électriques) et du semi-conducteur SiC, pondérée par la baisse dans
les énergies renouvelables et la distribution électrique. L’activité reste soutenue en France comme en ltalie,
tandis que I'Allemagne est en baisse, en raison du contexte économique.

En Asie, les ventes du Groupe sont en retrait de 8,3% par rapport a 'année derniére, principalement en
raison du fort ralentissement du marché du solaire en Chine. En revanche, I'Inde et la Corée sont en forte
croissance, portés respectivement par le ferroviaire et le stockage d’énergie.

En Amérique du Nord, I'activité est dynamique en aéronautique et en chimie. L’activité en semi-conducteurs
est stable par rapport a I'année derniére. Comme attendu, la distribution électrique est en retrait par rapport
a une activité trés forte en 2023, alors que les autres industries de procédés restent dynamiques.

ACQUISITIONS

Mersen a conclu début octobre lacquisition de KTK Thermal Technologies, expert en solution de
refroidissement, basé a Macedon, NY aux Etats-Unis, qui contribuera pour 8 millions de USD environ au
chiffre d’affaires annuel de Mersen. Le Groupe finalise actuellement une autre acquisition d’environ
15 millions de USD de chiffre d’affaires dans le domaine des matériaux aux Etats-Unis. Ces deux opérations
représenteront au total une sortie de trésorerie d’environ 20 millions de USD.

Le Groupe continuera a étre tres sélectif dans ses acquisitions et n’a pas d’autres projets a I'heure actuelle.

PERSPECTIVES

Sur la base des résultats des 9 premiers mois de I'année et du faible niveau des ventes attendues pour le
marché du solaire en Chine et pour le marché des semi-conducteurs au 4°™ trimestre, le Groupe anticipe
désormais, pour 'année 2024, une croissance organique des ventes entre 1% et 2% (contre autour de 5 %
précédemment) et une marge opérationnelle courante entre 10% et 10,5% (contre autour de 11%
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précédemment). Ses investissements industriels pour 'année devraient se situer autour de 220 millions
d’euros, contre entre 200 millions et 240 millions d’euros précédemment.

Mersen va accélérer la mise en ceuvre de mesures d’optimisation : au-dela de la cession d’'une petite activité
dans le ferroviaire en Chine en avril 2024 (annoncée fin juillet 2024), le Groupe a également arrété la
production de deux lignes de produits non rentables, en Inde et en Chine ; il va fermer un atelier aux Pays-
Bas et transférer sa production dans d’autres sites existants en Europe ; enfin, il va regrouper sur le site
nouvellement acquis de Macedon (Etats-Unis) I'ensemble de ses expertises nord-américaines en
refroidisseurs. L’ensemble de ces mesures permettra de générer environ 15 millions d’euros d’économies,
dont 3 millions d’euros dés 2024. Il nécessitera la comptabilisation d’environ 20 millions d’euros en charges
non courantes dans les comptes 2024, dont 3 millions d’euros comptabilisés au 1¢" semestre. Ce montant
se décompose en 12 millions d’euros de charges cash et 8 millions d’euros de dépréciation d’actifs.

Les objectifs du plan a moyen terme 2027 présentés en mars 2023 sont confirmés.

GLOSSAIRE

Croissance organique : calculée en comparant le chiffre d’affaires de 'année n avec le chiffre
d’affaires de 'année n-1 retraité au taux de change de 'année n, hors impact des acquisitions et/ou
cessions.

Effet de périmeétre : contribution des sociétés acquises dans I'année n, rapportée au chiffre d’affaires
de 'année n ; contribution n-1 des sociétés cédées dans I'année n-1, rapportée au chiffre d’affaires
de I'année n-1.

Effet de change : calculé en comparant le chiffre d’affaires de 'année n-1 au taux de change de
'année n-1 avec le chiffre d’affaires de I'année n-1 au taux de change de I'année n.
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CONFERENCE TELEPHONIQUE

Le Groupe organise le 23 octobre 2024 un webcast avec conférence téléphonique a 18h. Composer un des
numMEros suivants et préciser votre langue de connexion (francgais ou anglais) :

. France : +33 (0) 1 7037 7166
. UK : +44 (0) 33 0551 0200
. USA : +1 786 697 3501

PROCHAINS RENDEZ-VOUS :
Capital Market Day : 5 décembre 2024 a 14h

Chiffre d’affaires de 'année 2024 : 29 janvier 2025 aprés Bourse

A PROPOS DE MERSEN

Mersen est un expert mondial des spécialités électriques et des matériaux avancés pour les industries
High-Tech. Présent dans 33 pays avec plus de 50 sites industriels et 18 centres de R&D, Mersen développe
des solutions sur mesure et fournit des produits clés a ses clients pour répondre aux nouveaux défis
technologiques qui fagonneront le monde de demain. Depuis plus de 130 ans, les équipes de Mersen
innovent sans cesse pour accompagner et satisfaire les besoins de ses clients. Que ce soit dans le solaire,
I'électronique, le véhicule électrique, I'aérospatial et bien d’autres secteurs, partout ou les techniques
avancent, il y a un peu de Mersen. En contribuant sans cesse au progrés, nous portons une attention
quotidienne a I'amélioration de la vie pour tous et pour la planéte. Cette responsabilité d’entreprise est
récompensée par des agences de notation externes, Ecovadis (médaille d’Or) et MSCI (notation « AA »).

LE GROUPE EST COTE SUR LE COMPARTIMENT B D’EURONEXT

CONTACT INVESTISSEURS ET ANALYSTES CONTACT PRESSE

Véronique Boca Guillaume Maujean/Alexia Gachet
Mersen Brunswick

Tél. + 33 (0) 1 46 91 54 40 Tél. +33 (0)6 33 06 55 93

Email : dri@mersen.com Email : mersen@brunswickgroup.com
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